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Sefiora .
LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA

Directora Ejecutiva
Fondo Nacional! de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE

Avenida Paseo de la Republica N® 3121 — Lima, Lima, San Isidro

Presente.-

Asunto : Publicacion del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares por
Periodo Anual del Fondo Nacional de Financiamiento de ia
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE

Referencia Resolucidn de Contraloria N° 267-2022-CG

Tengo a bien dirigirme a usted, con relacion al dispositivo de la referencia, a través del
cual se aprueba la Directiva N° 016-2022-CG/PREVI "Rendicion de Cuentas de Titulares
y Transferencia de Gestion”.

Al respecto, en mi calidad de Titular de la entidad como Presidente del Directorio del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE,
agradeceré, se sirva publicar en el portal web, el Informe de Rendicién de Cuentas por
Periodo Anual del FONAFE, documentacion que se adjunta al presente, en el marco de
lo dispuesto en el literal b) del numeral 7.1.2 de ia citada Directiva, el cua! se remite a
las disposiciones contenidas en el literal f) del numeral 6.3.1 de la misma.

Asimismo, agradeceré tener en cuenta el plazo maximo para su publicacion sefalado
en el literal a) del numeral 7.1.3 de la Directiva en mencidn.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial

consideracion.
Atentamente,
c.c.: OGPP
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INFORME
“RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
POR PERIODO ANUAL "
FONAFE

ANEXO N°6

(Empresas)

SAN ISIDRO — LIMA — LIMA
MARZO-2023

FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA
NOMBRES Y APELLIDOS: Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO: Presidente del Directorio

La informacidn registrada en el presente informe tiene la condicién de declaracién jurada y el que suscribe se
responsabiliza por su contenido y los anexos de las cuatro secciones.

L Tipo Informe: a) Por Periodo Anuaf o b) Por Cese en el Cargo
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ANEXO

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES DE EMPRESA

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
1.1 Informacién General del Titular.

1.2 Misién, Visidn, Valores y Organigrama.

1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion,

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir.

1.6 Recomendaciones de Mejora.

SECCION |: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

SECCION H: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
SECCION II: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

ANEXOS.
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I INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE
TITULARES

1.1 Informacién General del Titular

Cddigo de la Empresa 4832
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Nombre de la Empresa Estado — FONAFE
Apellidos y nombres del Titular de la .
Empresa Contreras Miranda, Alex Alonso
Cargo del Titular Presidenie del Directorio
Tipo de Documento de Identidad DNI
N°® de Documento de ldentidad 42306918
Teléfonos: {01)311-9901
Correo Electrénico Ministro@mef.gob.pe
Tipo de Informe Por Periodo Anual
. RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
INFORME A REPORTAR POR PERIODO ANUAL
Resolucién Suprema
. . Nro. Documento de N® 332-2022-PCM
Fecha de inicio de gestién 11/12/2022 Nombramiento/Designacien | Resolucién Suprema

N° 380-2022-PCM

Nro. Documento de Cese de

Fecha de cese de gestion (*) - corresponder (*) -

Fecha de fin del pericdo
reportado: 31/12/2022

Fecha de inicic del periodo reportado: | 11/12/2022

Fecha de presentacion: 10/03/2023

(") Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visién, Valores y Organigrama

Los fundamentos estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, son los
siguientes:

a. Vislén

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

b. Misién
Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra

e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de
calidad y cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pals.
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Valores
- Valores corporativos:

« Compromiso; Somos una corporacién que estamos comprometidos con el desarrollo
y crecimiento de nuestros colaboradores, de los usuarios a los que servimos a traves
de nuestras empresas, y del pals, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas
y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

+ Excelencia_en el servicio: Co-creamos como corporacién, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos y al
desarrollo sostenible del pals, asegurando la excelencia en la gestion de nuestros
procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

« Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares
alineados con nuestra Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la
fomentamos como una riqueza para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

+ Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
visién sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada
accidon gue realizamos, trabajando colaborativa y 4gilmente, propiciando la
generacion de valor.

« Innovacién: Fomentamos la creatividad e impuisamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de
valor. Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

Organigrama

FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con un Directorio, una Direccidn
Ejecutiva y cuatro Gerencias Corporativas. EI Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
aprobado mediante Acuerdo de Directoric N° 002-2017/012-FONAFE, de fecha 25 de
julio de 2017, y modificado mediante Resolucion de Direccitn Ejecutiva N° 013-2022/DE-
FONAFE, de fecha 9 de febrero de 2022, considera 109 plazas.

E! Directorio estad compuesto por cinco ministros de Estado, presidido por el Ministro de
Economia y Finanzas e integrado por el Presidente del Consejo de Ministros y los
ministros de Transportes y Comunicaciones; de Vivienda, Construccién y Saneamiento;
de Energia y Minas; y el del sector al que pertenezca PROINVERSION (que en la
actualidad es el Ministerio de Economia y Finanzas).

La Direccién Ejecutiva tiene como funcién principal la gestion de FONAFE y la
implementacion de los mandatos del Directorio.

Las cuatro gerencias corporativas son las siguientes:

»  Gerencia Corporativa de Asuntos Legales.

s Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestién,
= Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos

= Gerencia de Desarrollo Corporativo.
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestién
Documentos de Gestion Corporativa

- En el periodo a reportar, no se han aprobado ni modificado documentos de gestién.

Gestidn de procesos y Sistema Integrado de Gestién

- Aprobacion e implementacion de las fichas de macro procesos, procesos, sub procesos,
procedimientos y formatos mejorados de FONAFE.

- Seguimiento a los indicadores de procesos de FONAFE aprobados.

- Seguimiento de la implementacion de la estandarizacion de las estructuras corporativas en
empresas de generacidn y distribucion eléctrica.

- Finalizacion de la implementacién del sistema integracién automatizado para
autoevaluacion de los sistemas RSC, SCI, SIG, BGC y GiR en el SISMAD.

- Seguimiento del nivel de madurez en gestién de procesos y sistema integrado de gestion
en 30 empresas.

- Mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestién compuesto por: Sistema de
Gestion de Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de
Gestidn Anticorrupcién, Sistema de Gestién Documental y Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacidn.

- Recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad, basadc en la norma {SO 9001:2015 para
el proceso “Compras corporativas para las empresas bajo el ambito de FONAFE" y
ampliacidn de alcance al proceso “Gestion del Planeamiento Estratégico de las Empresas”.
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Gestién Legal

Al cierre del afio 2022 se han concluido de manera favorable a FONAFE, 93 procescs
judiciales cuyas pretensiones ascendian a 5/53°142,318.85.

Al cierre del afio 2022, se han efectuado recuperaciones de créditos por un monto de
US$ 80,769.42 (Ochenta mil setecientos sesenta y nueve con 42/100 délares americanos),
correspondientes a las Carteras de titularidad del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF
y US$ 89,594.71 (Ochenta y nueve mil quinientos noventa y cuatro con 71/100 ddlares
americanos) correspondientes a las Carteras de propiedad de FONAFE.

Se supervisé y coording estrechamente con la Empresa Nacional de Edificaciones en
Liquidacién — ENACE, para que se implemente el Articulo 16 en la Ley N° 313672, Ley de
Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022. Al respecto dicha empresa en
liquidacién suscribié el 23 de diciembre de 2022, con el MEF el “Convenio de Cesidn de
Derechos y Acciones, Asuncién, Compensacién y Extincion de Obligaciones — Articulo 16
de la Ley N° 31367, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022", por
el cual ENACE transfirié a favor del MEF, hasta por la suma de S/ 13 675 951,44 (Trece
millones seiscientos setenta y cinco mil novecientos cincuenta y uno con 44/100 soles), los
derechos y acciones de la cuentas por cobrar a las entidades del Sector Publico por
concepto de reintegro de pago de alicuotas a que se refiere el articulo 13 del Decreto Ley
N° 205303, v en contraprestacion, el MEF asumi6 la deuda tributaria de ENACE por la suma
de S/ 11'092,595.00 (Once millones noventa y dos mil quinientos noventa y cinco y 00/100
soles), lo cual significé que ENACE se encuentre expedita a culminar su proceso de
liquidacion y posterior extincién.

Del mismo modo, el 20 de diciembre de 2022, el Comité Especial de Solucién de
Controversias, constituido mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 055-2022/DE-
FONAFE, dispuso la aclaracidn sobre la controversia entre Electroperd S.A. y Electro
Ucayali S.A. sobre la determinacién del célculo de los intereses compensatorios y
moratorios, en atencién a lo ordenado por OSINERGMIN mediante Resolucion N° 006-2012-
TSC/67-2012-TSC-OSINERGMIN.

Finalmente, en el afio 2022 se gestion6é la organizaciéon y celebracion de 120 Juntas
Generales de Accionistas y 8 Juntas Especiales. Del mismo modo, se celebraron Juntas
Generales de Accionistas para la aprobacién de cambios en el capital social de las empresas
Activos Mineros, Agrobanco, Electrosureste, y Serpost.

Gestion Corporativa Logistica

Se generaron planes de accién internos para la gestion oportuna de cada una de las
compras corporativas programadas, lograndose la convocatoria de la totalidad de proceso
corporativos incluidos en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2022, e impulsado
los procesos derivados del 2020 y 2021.

Desde la obtencion de la Certificacion [SO 9001 para el Servicio de Compras Corporativas
en e! afio 2020, se han llevado con éxito y resultados positivos las auditorias internas,
externas de seguimiento y de recertificacion durante el 2022.

El ahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, supera la
suma de S/ 475 millones, siendo el ahorro acumulado correspondiente al ejercicio 2022 un
aproximado de S/ 95 millones.

Asimismo, se ha realizado la actualizacion integral de los tres lineamientos corporativos
relacionados a los servicios logisticos de soporte que se le brindan a las EPE: Lineamiento
Corporativo de Designacién de Corredores de Seguros, Lineamiento para la Programacién
y Ejecucién de Compras Corporativas y Lineamiento Corporativo para el Funcionamiento
del CONOBI, y generado una videoteca explicativa a disposicion de las empresas.

Se ha realizado el Encuentro de la Red Logistica de FONAFE, desarrollando y potenciando
el Concurso de Buenas Préacticas en Gestién Logistica el cual cuenta con 6 ediciones,
cumpliendo con el objetivo de fomentar el intercambio de sinergias y fortalecer la Red de
Negocios Logistica.

2 publicada en el diario oficial “El Peruano” el 30 de noviembre de 2021.
g Régimen de Pensicnes y Compensaciones por Servicios Civiles prestados al Estado, no comprendidos en la Decreto Ley N* 19990,
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- Debido a las nuevas alternativas tecnolégicas que se han venido implementando en las
distintas municipalidades a nivel nacional y a las gestiones realizadas, respecto de los
bienes del FONAFE, cerramos el afio 2022 con el 76% del pago de tributos de los
inmuebles en Lima y provincias. En cuanto a los bienes de Carteras MEF cerramos con el
81% en el pago de tributos de los inmuebles en Lima y provincias.

- Se han efectuado reuniones con personal de la Direccién General de Abastecimiento del
MEF a fin de explicar y solicitar la emisién de alcances diferenciados en las directivas que
emitan considerando la naturaleza y gestién empresarial.

- Se ejecutd el Plan Anual de Contrataciones 2022 correspondiente al Centro Corporativo,
el mismo que en su primera version incluyd 57 procedimientos de seleccidn, y luego de las
exclusiones e inclusiones a lo largo del afio, concluyd con 33 procedimientos que fueron
convocados en dicho periodo.

- Se llevaron a cabo 02 eventos de capacitacion a los usuarios internos, dreas usuarias,
integrantes de comité de seleccidn, entre otros, respecto a la normativa de contrataciones
y procesos logisticos.

- Se ha concluido con la ejecucién el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes
Muebles 2022.

- Se ha ejecutado la renovacion de Pdliza de Seguros Patrimoniales periodo 2023-2024,
para la sede institucional de FONAFE y otros inmuebles.

Gestion Humana Corporativa

El drea de Gestién Humana Corporativa de FONAFE tiene como principal propésito realizar de
forma eficiente la gestioén de perscnas, tanto para el Centro Corporativo como para las empresas
bajo el ambito de FONAFE. Esta gestion considera la integracion de actividades especificas
preventivas y proactivas, que van mas alldA de una administracién de tareas o pasos
predeterminados o direccionados para el logro de un objetivo aislado, buscando brindar un
soporte permanente, profesional y experto que permita generar mayor probabilidad de éxito en
el total de iniciativas que se despliegan desde FONAFE.

En virtud a ello, se disefia el Modelo de Gestion Humana Corporativo, el cual enmarca los
procesos 0 componentes requeridos para una 6ptima gestion de personas en las empresas de
la Corporacion. Asimisma, este es un modelo que evoluciona, se adapta al cambio y se adecua
a los nuevos escenarios que se puedan presentar afio tras aio, de tal manera que se pueda
generar un cambio positivo bajo un contexto dinamico.

En ese contexto, durante el afo 2022 se brindaron diversos talleres, convenciones y webinars a
las empresas de la Corporacion con la finalidad de compartir informacion y contenido técnico de
interés relacionado a la gestién de personas.

*= Modelo Gestion Humana Corporativo - MGHC

El MGHC, por su naturaleza, ha permitido alinear conceptos y directrices en su objetivo de
garantizar la adecuada gestién de personas en las empresas de Corporacién. Cabe resaltar
que, a principios del afio 2022, el equipo de Gestién Humana Corporativo de FONAFE,
desarrollé el nuevo Modelo GHC para el ejercicio 2022, el cual mantiene los 13 componentes
que se han venido gestionando desde el 2020, ademas de haberse incorporadoe dos procesos
transversales {Comunicacién Interna y Data Analytics), aplicables para todos los
componentes del Modelo.
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Al cierre del afio 2022, 30 empresas enviaron informacién correspondiente a la
implementacién del MGHC, 234 de las cuales suscribieron Convenio de Gestién para dicho
periodo. Estas 23 empresas alcanzaron en promedic un nivel de implementacion del MGHC
del 100.09%, es decir 6% mas que el afio anterior (el 2021 se logrd un resultado de 93.91%).

Con los resultados obtenidos, y un posterior andlisis, se vienen estableciendo las acciones a
desarrollar por parte de Equipo de Gestién Humana Corporativa con miras al ejercicio 2023.

= Certificaciones y/o Acreditacién de Buenas Practicas en Gestién Humana

Al cierre del afio 2022, 24 empresas de la Corporacion lograron obtener y/o mantener alguna
Certificacién y/o acreditacion de buenas practicas en Gestion Humana, como consecuencia
de evidenciar una éptima ejecucion y desarrollo de sus procesos relacionados al pago puntual
de remuneraciones y beneficios, evaluacién de desempefio, recompensas segun evaluacion,
capacitacién, entrenamiento y reconocimiento en ambientes seguros de trabajo.

Cabe precisar, que este tipe de reconocimientos permite que las empresas sean parte de un
grupo selecto de organizaciones peruanas, comprometidas con el bienestar y desarrcllo de
sus colaboradores, que mantiene buenas condiciones de trabajo, un ambiente agradable,
bienestar y la paz laboral.

=  Modelo Corporativo Gestiéon del Conocimiento
El Modelo Corporativo del Conocimiento Corporativo, considera diferentes elementos
primordiales requeridos para asegurar su despliegue y sostenibilidad, tomando como punto

de partida la identificacion del conacimiento estratégico. Este elemento es el que determinara
el alcance de las acciones, los recursos e indicadores de gestidn.

Modelo Corporativo de Gestién del Conocimiento
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Luego del proceso para el desarrollo de los lineamientos para la implementacién del modelo,
se aprobd con Resolucién de Direccién Ejecutiva (RDC) N°100-2022/DE-FONAFE el Manual
Corporativo: "Manual para la implementacion del Modelo Corporativo de Gestion del
Conocimiento para FONAFE y las Empresas bajo su ambito”. Dicho manual fue compartido
a todas las empresas mediante oficio circular, donde se solicitd tomar conocimiento de ello v,
asimismo, se preciso la ruta en el portal web de FONAFE dende podran ubicarlo.

En esa linea, con la finalidad de iniciar con la difusion y mejor entendimiento de la
implementacion del Modelo, se desarrollé un plan piloto donde se incluyé a 8 empresas, las
mismas que fueron seleccionadas en virtud a los resultados obtenidos durante el proceso de
levantamiento de informacidn y disefio del modelo.

4 pe acuerdo a lo indicado por la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestién, no se considera al Centro Carporativo,
para efectos del cdlculo del indicador en la implermentacién del MGHC 2022, por lo que se realiza en base a 22.
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Como parte del plan piloto, se realizaron sesiones presenciales (para las empresas en Lima)
y virtuales (para las empresas en Provincia), donde se presentd un estatus de las acciones
ejecutadas, se explicd el Modeio y se ahondé en los conceptos clave, para finalmente, tanto
las empresas como el equipo del proyecto, puedan obtener una visién mas amplia de las
necesidades de conocimiento estratégico que serd puesta en marcha en la siguiente etapa
del proyecto. Al cierre del 2022, se realizaron las 8 sesiones planificadas con las empresas
del plan piloto.

Al haber finalizado el plan piloto, se programé la siguiente etapa, la misma que dio inicio la
Gitima quincena de diciembre del 2022, Esta etapa consiste en la identificacién del
conocimiento estratégico y la definicién del plan de accidén por empresa (asignacién de
recursos, alcance, responsabilidades, entre otros). Se planificé avanzar con una de las
empresas del grupo piloto a finales del 2022, mientras que, con las 7 empresas restantes, el
desarrollo sera culminado en el 2023. Asimismo, se continuaran ejecutando las sesiones de
capacitacion y posterior identificacion de conocimiento estratégico, de forma progresiva con
las demas empresas de la corporacion.

Dashhoard de Compensaciones

la Gestién de las Compensaciones es un componente fundamental para la gestion
estratégica del talento humano en las empresas. Sobre esa base, el 4rea de Gestion Humana
Corporativa de FONAFE considera de suma importancia contar con un Dashboard que
permita una eficaz toma de decisiones acerca de las politicas de compensaciones de las
empresas bajo su Ambito.

A través de este apilicativo se pueden visualizar datos cualitativos y cuantitativos de todos los
trabajadores de las empresas, lo cual facilita la toma de decisiones, ya que permite realizar
un andlisis desde todas las aristas de la gestion de personas. Asimismo, las vistas y reportes
que se obtienen del Dashboard, son de facil entendimiento, ¥ a su vez se pueden adecuar a
la necesidad del usuario, en funcién a la informacién que se requiera analizar.

A la fecha, el aplicativo contiene informacién histérica de las 35 empresas, desde el afio 2016
hasta diciembre de 2022 inclusive. Asimismo, el equipo de Gestion Humana Corporativa
continda actualizando la infermacidn de forma trimestral.

Eventos Corporativos

De acuerdo a lo programado, en el 2022 se ejecutaron eventos con diversos temas
relacionados a Gestion de Personas, los cuales estuvieron dirigidos al Comité de Gestién
Humana de las empresas, el mismo que esta compuesto por el Gerente General, Gerente de
Administracidn y Finanzas, Gerente de Planeamiento y Responsable de Gestion Humana,
En el periodo a reportar, se han desarrollado los siguientes eventos:

“Taller Fortaleciendo el vinculo en las relaciones humanas”

Mes: diciembre 2022

Objetivo: Se compartiran tendencias en Comunicacién efectiva y buenas relaciones, asf como
se brindardn buenas practicas para fortalecer el vinculo con los diferentes equipos de trabajo.

“7ma Convencién de Gestion Humana Corporativa”

Mes: diciembre 2022

Objetivo: Se compartirdn temas de interés y tendencia, relacionados al Modelo de Gestion del
Conocimiento Corporativo, la Importancia de la comunicacion en la Gestion de Relaciones
Laborales y Buena Convivencia, asi como una mirada Agile en la Gestién de Personas.
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= Procesos de Seleccion Gerenciales de la Corporacién

Durante el periodo a reportar, el &rea de Gestion Humana Corporativa del FONAFE ha
seguido trabajando en la validacién de perfiles de puesto de cargos gerenciales, de manera
virtual, con la intencién de asegurar la continuidad del proceso de reclutamiento y seleccién
de los Gerentes en las empresas de la Corporacion, a fin de promover fa atraccion del mejor
talento gerencial para nuestras empresas. Directores y/o Gerentes, Head hunters y areas de
recursos humanos de las empresas y FONAFE continuarén trabajando, haciendo un uso
efectivo del trabajo remoto y demas herramientas tecnoldgicas que, ante la actual coyuntura,
soportan el desarrollo de los procesos de Gestién Humana Corporativa del FONAFE.

Gestion Humana del Centro Corporativo

» Clima Laboral

* Componente de Gestién del Clima Laboral

FONAFE en su rol de fomentar un buen clima laboral a través de diversas actividades,
generando espacios de bienestar y cercania con nuestros colaboradores, propiciando la
vivencia de la identidad y de los valores corporativos, reforzando el rol de protagonista
en el proceso de transformacién cultural en cada uno de los colaboradores.

= Resultados:
3 Indice de Satisfaccion General:

El resultado en el afo 2022 del indice de Satisfaccion General fue de 91%, 4%
superior al resultado obtenido en afo 2021.

En el ranking de resultados generales, podemos observar que los factores con mayor
porcentaje de satisfaccion son Engagement y Recomendacién (eNPS), seguido de
Identidad y Compromiso; asimismo, el factor con menor porcentaje de satisfaccion
es Reconocimiento.

" Indice de Satistaccin Generat A
k-—- i a0 o
1 e o

Sa incrementa 4
ounlen porcentuaies
con respecto at
Eatudio de Chind
Labaral 2071
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> Indice de Percepcién General - Engagement:

FONAFE

Este indice se calcula en base al promedio ponderado de las valoraciones otorgadas

a los siguientes enunciados:

- Recomendacién (eNPS5%)
- Motivacién

- Compromiso

- Lealtad

- Orgullo

El resultado obtenido en el afio 2022 es de 98.9%, superando en 4.9% al resultado
del 2021 y en 7.9% al indice de satisfaccion general 2022,

98.9%

Recomendacion
Compromisg

Qrgullo

Leaitad

2Que aspectos se
consideran en
Engagement?

Motivacion

S incrementd 4%
LoAat  portentules
Gen repeiie d
Fatuctio e Chima
Laborat 2021

= Componente de Gestién de la Capacitacién

Al cierre del sjercicio 2022, se logrd invertir en capacitacién el 84% del presupuesto asignado,
generando mas de 6 mil horas de capacitacion tanto a nivel de cultura, desarrollo de personas,
formacion de contribuidor individual, programa de lider FONAFE y capacitaciones técnicas

externas.
GERENCIA PROGRAMA HHCS
| Cultura 1 1'
|
Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos g=nuloiieipersonas Sl
Programa Lider Fonafe 289
Técnico Externa 1,466{
Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos filncverses = |
Formacién contribuidor ind. 174 |
Cultura 13
Desarrollo de personas 295
Gerencia Corporativa de Asuntos Legales EoremallicoREONARE L1
Técnico Externc 229
Transversal 504
Formacion contribuidor ind. 54 |
Cultura 8 |

* Employee Net Promoter Score: mide el grado de lealtad de los trabajadores con su empresa

% Horas hombre en capacitacion
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GERENCIA

Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control
de Gestion

Organo de Buen Gobierno Corporativo y Gestién
Integral de Riesgos

Organo de Control Interno

Direccion Ejecutiva

Gerencia de Desarrollo Corporativo

Buen Gobierno Corporativo

FONAFE

PROGRAMA HHGS

| Programa Lider FONAFE 1 68
’_Técnico__gxlemo I 159
| Transversal ) l 396
| Formacion contribuidor ind. 11
| Cultura 1 2
| Programa Lider FONAFE ! 38 |

Técnico Externo 247 |

Transversal | 152
| Formacion contribuidor ind. B -]
| Técnico Externo _ ] 126
| Transversal i 88
| Cultura 1
| Transversal 33
 Cultura | 10

Programa L.ider FONAFE | 141
| Técnico Externo R 658
| Transversal _ i 351
| Formacidn contribuidor ind i 42

- Mejora en el nivel de implementacién del CBGC de FONAFE, pasando de 65.34% en el
2021 a un nivel de implementacién de 75.20% en el 2022.

- Participacién en diversas reuniones convocada por la Secretaria Técnica Multisectorial
Perd-OCDE para coordinar sobre el proceso de adhesion del Pert a la OCDE y proximos

pasos a seguir.

- Se ha informado a las empresas bajo el &mbito de FONAFE, el resultado de la evaluacion

de desempefio de directores y directorios.

- Se ha coordinado con el MINEM, PCM, MVCS y MEF para constituir Comité de Seleccién
de Directores Independientes para reemplazar a 6 directores independientes del sector
eléctrico e incorporar directores independientes nuevos para Sedapal, Fondo Mivivienda y

Editora Perd.

- Se realizé un curso de capacitacién sobre BIG DATA para directores.

- Durante el mes de diciembre se ha participado en la Mesa Redonda de Gobierno
Corporativo de Latino América organizado por la OCDE y la SMV, en la ciudad de Lima.
Fueron dos dias de intercambio de ideas sobre practicas relacionadas a sostenibilidad,
reportes ESG, participacion de mujeres en los directorios y alta direccién, proxima
modificacion de los Principic de Gobierno Corporativo de 1a OCDE.

Sistema de Control Interno (SCI)

- Mejora en el nivel de madurez del SC| FONAFE, pasando de un nivel de 88.31% en el 2021
a un nivel de madurez de 92.10% en el 2022.

- Sellevé a cabo la sesién de Comité de Riesgos y de Control Interno de FONAFE, en la cual
se informé el seguimiento de los planes de accién al tercer trimestre.

Gestién Integral de Riesgos (GIR)

- Mejora en el nivel de madurez de la GIR FONAFE, pasando de un nivel de 88.89% en el
2021 a un nivel de madurez de 94.64% en el 2022.

12



FONAFE

Se ha continuado con el proceso de seguimiento de los planes de accién de las matrices de
riesgos y controles y de las matrices de oportunidades de FONAFE nivel entidad y procesos,
relacionados a riesgo opéracional, seguridad de la informacién, continuidad operativa y
fraude.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcién

Se han desarrollado reuniones mensuales con la Red de Integridad del MEF con el objetivo
de asegurar una eficionte implementacion de la estrategia de integridad en el Poder
Ejecutivo al 2022.

Al 31 de diciembre 2022 se completd la actualizacién de las matrices normativas de ios
procesos de Compras Corporativas, Seguridad de la Informacién, Sistema de Gestién
Antisoborno, Gestion Documental, Planeamientos Estratégico y Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Durante el presente periodo se lograron suscribir los contratos relativos a los siguientes servicios
que utilizaran los (ltimos avances en tecnologia y metodologias de desarrollo agil:

Se ha logrado implementar el Sistema de Gestidn Integral de Riesgos GIR, en coordinacién
con el Organo de Buen Gobierno Corporativo, el Sistema de Medicién del Nivel de Madurez,
con el area de Excelencia Operacional, asi como mejoras en el Sistema de Tramite
Documentario, con el drea de Gestion Documental.

Asimismo, se inicid |la etapa de produccion del sistema de Gestion Integral de Riesgos GIR
de la OGR y se incorpor6é a la empresa SEMAN a los sistemas del FONAFE (SIED y
FONAFE Web). A la par, se estd procediendo con la ejecucidn del proyecto Manual de
Costos Basados en Actividades (ABC) para seis empresas de la Corporacion, segun los
lineamientos de OSINERGMIN.

En diciembre 2022 se culmind con la elaboracién del manual corporativo para el
fortalecimiento de los activos como medida de mitigacion de los riesgos de ciberseguridad.
Con este manual se busca reducir o mitigar los riesgos, amenazas yfo vulnerabilidades que
puedan afectar a los servicios del Core de negocio e infraestructura de TIC de las empresas
bajo el Ambito de FONAFE.

Finalmente, en el contexto de la evolucion de la situacidn de emergencia por la pandemia
del COVID-19 y el cambio de la modalidad de trabajo hacia un entorno hibrido, se debe
mencionar que se continud con la activacion y el mantenimiento de licenciamiento de
software para trabajo colaborativo remoto, como parte de la aceleracion del proceso de
transformacion digital, con lo que los colaboradores tienen habilitada la capacidad de
teletrabajo.

Responsabilidad Social Corporativa

Asesoria a las EPE participantes del programa “Instituciones Publicas Sostenibles Modelo
EcolP" del MINAM. Con el apoye y asesoria de FONAFE, 7 empresas de la corporacién
lograron ser reconocidas como instituciones Publicas Sostenibles por el MINAM.
Seguimiento a la conflictividad social de las comunidades del 4rea de influencia de las EPE.
A través de capacitaciones y una metodologia impartida por FONAFE, 12 EPE reportaron
el estado de la conflictividad social en sus operaciones.

Participacion de FONAFE como miembro del Plan Nacional de Empresas y Derechos
Humanos. En dicho plan, FONAFE es responsable del cumplimiento de algunos objetivos,
los cuales, a través de capacitaciones, proyectos e indicadores definidos, permitiran que las
empresas bajo su ambito, adopten ¢l enfoque de debida diligencia en temas de derechos
humanos.
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1.4 Limitaclones en el Periodo a Rendir

Gestion Corporativa Logistica

Poca respuesta del mercado potencial de bienes eléctricos en participar en todas las etapas
de los procesos corporativos debido a diversos factores, tales como el incremento e
inestabilidad de costos logisticos, el impacto mundial en el costo de la materia prima para
efactuar el suministro, las controversias generadas durante la ejecucién contractual en
compras previas, lo que impacta en la gestién oportuna y eficiente de los estudios de
mercado promovidos desde FONAFE para el desarrollo de compras corporativas.

Impacto mundial en el mercado de seguros debido a la coyuntura socio politica del pais, lo
que ha generado gran afectacion en la proyeccién de primas en los procesos corporativos
de seguros patrimoniales de las empresas eléctricas.

El COVID ha seguido generando barreras que limitan la respuesta vélida de proveedores a
los requerimientos en la indagacién de mercado, sobre todo por las exigencias en el
cumplimiento de protocolos sanitarios.

Debido al estado de emergencia decretado por el gobierno, durante los tres primeros
trimestres del afio no se han podido realizar viajes al interior del pais para verificar la
situacion fisica de bienes inmuebles.

Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tisnen mesa de partes virtual o plataformas de pago electrénico.

Las coordinaciones efectuadas con el OGA del MEF, no han tenido la continuidad y fluidez
que se requerfa, conociendo la situacion de las carteras que manejamos, lo que ocasionaba
la falta de oportunidad de mejora respecto de los procedimientos de administracion con los
que cuenta FONAFE y las empresas bajo su ambito.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

La situacién excepcional generada por la pandemia COVID-19 ha generado las siguientes
situaciones, que demandan el tomar medidas preventivas para evitar una demora en la entrega
de servicios a las empresas:

Retrasos en la etapa de actos preparatorios debido a la demora en la firma de los convenios
ylo términos de referencia por las empresas participantes de los servicios compartidos y
compras corporativas, principalmente durante las olas de contagios por el COVID-19, con
lo que el personal no se encontré disponible cuando era requerido.

Retrasos en el procedimiento de contratacion de los servicios requeridos debido a la gran
cantidad de consultas y observaciones recibidas durante la etapa de contratacién, llegando
hasta 407 consultas y observaciones para un solo procedimiento, asl como la
indisponibilidad del personal para su absolucion por las olas de contagios por el COVID-19.
Recurso de apelacion interpuesto en el Tribunal de Contrataciones del Estado antes del
consentimiento de la buena pro del Servicio de Centro de Datos Corporativo.

Incremento en los plazos de atencidn para la entrega de equipos, por la disrupcion en la
cadena de abastecimiento por el cierre de ciudades y puertos debido a las olas de contagios
por el COVID-19.

De igual forma existen riesgos y limitaciones que se han generado con respecto a los retrasos
mencionados en el parrafo anterior, en la medida que impactan y/o limitan la operacion de
servicios TIC, tales como:

Antigiiedad de los equipos de cdmputo — los mismos que se encuentran en proceso de
renovacién via servicio de arrendamiento hasta el 2023 — y soporte limitado al trabajo remoto
por mantenimientos preventivos y correctivos.

Aumento de demanda por incidentes y requerimientos tecnolégicos de equipamiento de
cdmputo.
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- Incremento en la demanda de servicios TIC en todos los sectores del mercado que generan
dificultades en la operacién de servicios compartidos TIC, debido al aumento de la rotacién
de personal especializado en los contratistas.

Asimismo, teniendo en cuenta que el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais
es desigual, en algunos casos, se presenta limitaciones en el ancho de banda utilizado por los
colaboradores de FONAFE y sus empresas, lo que genera una reduccion en la productividad del
personal.

Gobierno Corporativo

- Los constantes cambios de directores en las empresas, no permiten asegurar el
cumplimiento de la estrategia empresarial, por cuanto, existe un periodo de adecuacion y
conocimiento de los directores sobre las empresas.

- Lo anterior ocasiona cambios en las gerencias de las mismas, agravando la continuidad
operativa, sobre todos en los sistemas de gestion, siendo que éstos requieren del liderazgo
del directorio y de la gerencia.

- El periodo de adaptacién y de transferencia de conocimiento a nivel directivo o gerencial,
son complicados por los constantes cambios sefalados en los parrafos anteriores.

- Lafalta de designacion de directores independientes en todas las empresas, perjudica a las
mismas, por cuanto, no pueden seguir incrementande su nivel de implementacidén y
cumplimiento de los principios del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

- El incumplimiento del periodo de nombramiento (3 afios) que debe tener el Directorio,
dificulta evaluar adecuadamente el desempefio y rendicién de cuentas de los directorios y
directores.

Gestion de Empresas en Liquidacion

Los procesos de liquidacién del Banco de la Vivienda del Per( en Liquidacién — BANVIP, de la
Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidacion — ENACE y del Banco de Materiales S.A.C.
en Liquidacién — BANMAT, se iniciaron en los anos 1992, 1998 y 2012, respectivamente, y adn
no concluyen debido a la existencia de activos de dificil realizacién, de inmuebles en proceso de
saneamiento, de cuentas por cobrar a Entidades del Estado, pago de pensionistas, asi como por
la existencia de normas que no han contemplado la situacion de liquidacion de cada empresa
particularmente las normas relacionadas con el encargo al BANMAT de la administracién del
Fondo Revolvente de propiedad del FONAVI,

Al cierre del afo 2022, las empresas en Liquidacién han realizado diversas acciones para la
implementacién y cumplimiento de las siguientes disposiciones normativas:

» Articulo 18 de la Ley N° 313667, Ley de Equilibric Financiero del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2022, que awtoriza la transferencia de la administracién y pago
de las pensiones del Decreto Ley N° 20530 de las empresas liquidadas o en proceso de
liquidacion, disueltas, o en proceso de disolucién de FONAFE, a la Oficina de Normalizacién
Previsional — ONP, conforme el procedimiento sefialado en dicho articulo.

El Liquidador del BANVIP, solicité al MEF que otorgue los recursos econdmicos necesarios
a la ONP para la administracion y pago de cinco (5) pensionistas del BANVIP, con cargo a
los recursos gque se obtengan por la venta de los inmuebles que se encuentran en proceso
de saneamiento, sin haber recibido respuesta a éste pedide en el ejercicio 2022.

#  Artlculo 16 enla Ley N° 31367%, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal
2022, por el cual se autoriza a la Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidaciéon —
ENACE ala compensacion de acreencias derivadas de los procesos judiciales por concepto

7 publicada en el diario oficial “El Peruano” el 30 de noviembre de 2021.
% publicada en el diario oficial “El Peruanc” el 30 de noviembre de 2021.
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de pago de alicuotas a que se refiere el articulo 13 del Decreto Ley N° 20530 con las
obligaciones a favor de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién
Tributaria — SUNAT, por la implementacion de la Sexta Disposicién Complementaria Final
de la Ley N° 30695, Ley de Endeudamiento para el Sector Publico para el Ao Fiscal 2018.

Gestion de encargos

La antigliedad minima de los créditos que integran las carteras MEF es de veintiin (21) afios; se
encuentran vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacién sustentatoria y tienen un
ndmero reducido de garantias reales y de bienes de su propiedad que respaldan el cumplimiento
de las obligaciones, lo que afecta sus probabilidades de cobro.

Atendiendo al deterioro de la cartera y a la disminucién constante de las recuperaciones, se han
reducido significativamente los ingresos por recuperaciones de créditos y por venta de activos
de propiedad del MEF.

Al respecto, se continuaron las coordinaciones con el personal de la Oficina de Finanzas — OFI
de la Oficina General de Administracion - OGA del MEF con la finalidad de realizar las acciones
sobre la Depuracién y Sinceramiento contable de los créditos de las Carteras MEF, en ese
sentido, el 27 de diciembre de 2022, se remitié al MEF el Oficio N° 1013-2022-DE-FONAFE, con
el proyecto de Procedimiento y Flujograma para el sinceramiento contable de las Carteras MEF
con la finalidad de obtener su conformidad y permitir que se contine gestionando el castigo
contable de los créditos, declarados incobrables, de las Carteras MEF.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

Documentos de Gestién Corporativa

- Actualizar la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, con la finalidad de adecuar la
misma a la normativa externa y facilitar la gestion de las empresas de la Corporacion.

Gestién de procesos y Sistema Integrado de Gestién

- Contar con una estructura organizacional adecuada base para la implementacién del Plan
Estratégico 2022-2026.

- Realizar seguimiento a la propuesta de modelo de innovacidn para fa Corporacion.

- Realizar seguimiento al servicio de la determinacion del nivel de indice de satisfaccion
general de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE.

Gestion Corporativa Logistica

- Mantener los espacios de comunicacién e intercambio de sinergias con los gestores logisticos
de las empresas, para identificar oportunidades de mejora y planes de accion conjuntos,
impulsando la realizacién de eventos corporativos de manera presencial.

- Mejorar la interaccion con los proveedores, implementando los canales de comunicacion y la
entrega de informacion clara y relevante.

- Considerando la propuesta de modificacion integral de la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento por parte del MEF, promover la presentacion y explicacion de los aportes de
la Corporacion atendiendo a nuestra experiencia y casuistica concreta.

- Mantener los nexos de comunicacion con la Direccién General de Abastecimiento, “ente
rector” respecto a la administracidn de los bienes.

Gestién Humana

- Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementacién del Modelo de
Gestion Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfaccidn que, cada vez son
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mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es de suma
importancia para la 6ptima gestién de personas en sus empresas.

Continuar con los talleres / webinars hacia las empresas, ya que ademas de brindar
informacién valiosa y de actualidad, se observa que los representantes de las empresas,
muestran mucho interés en los mismos, lo cual se confirma en la gran cantidad de asistentes.
Por otro lado, es otra oportunidad para mantener la cercania con las empresas.

Mantener el tratamiento que se le ha venido dando a las medidas de prevencion y manejo de
COVID-19 asi como informar y preparar a los colaboradores en temas relacionados a [a
pandemia.

Seguir promoviendo acciones hacia la Cultura Organizacional meta, a través de
intervenciones hacia los lideres y demas personal del FONAFE.

Seguir desarrollando actividades de formacién de habilidades blandas y técnicas hacia
nuestros lideres y contribuidores individuales.

Seguir promoviendo un ¢lima laboral positivo, como parte de una cultura sana, fortaleciendo
los vinculos de confianza con nuestros colaboradores a través del acomparniamiento y
cercania, en el contexto actual cambiante y complejo.

Promover una adquisicion de servicios de capacitacion con proveedores extranjeros de
manera mds agil, con la finalidad de tener personal debidamente entrenado y actualizado en
los temas algidos y relacionados con sus objetivos estratégicos.

Buen Gobiermno Corporativo

Mantener la participacién activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacién - WPSOPP? de la OCDE

Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales {no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacion, afectan la continuidad de la estrategia.
Mejorar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales de
las empresas.

Asegurar la diversidad, seguin actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

Continuar impulsando la adhesion del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen Gobierno
Corporativo.

Gestién Integral de Rlesgos

Continuar con el acompafiamiento a las empresas en todos los sectores, de tal manera que
se pueda mejorar el nivel de ia Gestion Integral de Riesgos, y para que adicionalmente la
autoevaluaciéon 2023 no difiera materialmente con la validacidén correspondiente, lo que
contribuird a tener una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos tanto del
FONAFE como de las empresas bajo su ambito.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccién, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora
continua de la misma.

Continuar con la monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacion y al Sistema de Continuidad Operativa.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacién a fin de obtener la
certificacion 1SO 27001.

Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de gestién integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

Asignar mayores recursos a la GIR para fortalecer esta gestién.

9 Working Party on State Owned and Privatisation Practices
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Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas a fin de trasladar ese conocimiento
en el centro corporativo, como en las empresas.

Seguir fortaleciendo la Gestién Integral de Riesgos, Gestién de Continuidad Operativa y la
Gestién de Seguridad de la Informacién.

Sistema de Control Interno

Continuar con el acompafiamiento a las empresas en todos los sectores, de tal manera que
se pueda mejorar el nivel del Sistema de Control Interno y para que, adicionalmente, la
autoevaluacién 2023 no difiera materiaimente con la validacion correspondiente, lo que
contribuird a tener una seguridad razonable en la consecucitn de los objetivos, tanto del
FONAFE como de las empresas bajo su ambito.

Continuar y mejorar las coordinaciones con la Contraloria General de la Repiblica, a fin de
no duplicar gestiones en el Sistema de Control Interno, y tener un proceso mas eficiente.

Cumplimiento, integridad y Prevencién de Corrupcién

Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion Anticorrupcion y el el proceso de atencién e
investigacion de denuncias.

Poner a disposicidn los recursos necesarios para la implementacion de un Sistema de
Gestién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, adecuado a su
tamafio y complejidad.

Continuar con la ejecucidn de capacitaciones en materia de integridad, o prevencién de
coreupcidn, o canal de denuncias, o similares.

Realizar campanas sobre integridad y prevencién de la corrupcién a nivel interno y externo.
Mantener los estdndares para la continuacién de la Certificacion ISO 37001:2016 por
nuestro Sistema de Gestion Antisoborno.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Mantener el ritmo de implementacién de servicios compartidos de enfoque colaborativos y
continuidad de la eficiencia operativa en los servicios tecnoldgicos corporativos con los que
se cuenta.

Aprobar el Plan de gobierno Digital Corporativo 2023-2026 con enfoque en la digitalizacién
e innovacién tecnoldgica, usando para ello, tecnologias disruptivas y emergentes que
permitan alinearnos a las necesidades de los ciudadanos. De igual manera, buscar un
modelo basado en el consenso y colaboracién con la Secretaria de Gobierno y
Transformacion Digital de la Presidencia de Consejo de Ministros, a fin de contribuir con la
experiencia y gestién de la Corporacién FONAFE en la implementacion de proyectos para
todas las entidades del Estado Peruano.

Elaborar un pian de migracién de servicios a la nube en el plazo de 5 afios.

Definir la modalidad de trabajo para ahorro de costos, reduciendo la necesidad de
equipamiento en la sede del Centro Corporativo.

Mantener un plan de capacitaciones para los usuarios e integrantes del area TIC en las
herramientas informaticas, gobierno digital y en las nuevas tendencias de servicios
informaticos.

Mejorar los niveles de conectividad remota y niveles se seguridad en FONAFE con enfoque
de ciberseguridad para el centro de datos corporativo.

Implementar el uso de firmas digitales remotas como servicio de tecnologia para FONAFE
y las empresas de la Corporacion.

Realizar el cambio de equipos de computo de acuerdo a la vigencia tecnolégica requerida.

Mantener un plan de mejora y actualizacion tecnolégica de las aplicaciones del Centro
Corporativo FONAFE, de acuerdo a tendencias de la industria, interoperabilidad, nube y
proyectos de nuevos servicios que agreguen valor al negocio,
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FONAFE

Responsabilidad Social Corporativa

Ampliar {a difusién de las capacitaciones a la mayor cantidad de colaboradores de las
empresas de la Corporacion,

Hemos aprendido que no es recomendable que los convenios a establecerse tengan una
duracion mayor a un aiio, ello debido a la rotacién de personal en las entidades del estado
con las cuales se establece el convenio, y a la permanencia de los programas de
responsabilidad social a los que pertenecen.

Se debe seguir incidiendo en la sensibilizacién respecto a concebir el reporte de
sostenibilidad, y deméas herramientas de diagnoéstico de responsabilidad social, como
medios para mejorar la gestion de las empresas, y no como fines o productos que se realizan
solo para cumplir con alguin requerimiento.

Respecto al trabajo con entidades promotoras de la Responsabilidad Social vy la
sostenibilidad, tales como Pacto Mundial o PNUD, hemos aprendido que es mejor hacer uso
de su know how (sobre todo el relacionado con talleres y capacitaciones), para temas
puntuales dentro de un plan manejado por nosotros, debido a la burocracia interior de dichas
entidades y al costo econdmico de participacion en planes conjuntos.

Gestiéon Legal

Continuar gestionando ante el MEF las acciones para lograr el saneamiento contable de las
cuentas por cobrar de titularidad del MEF, encargadas a FONAFE en el marco del Decreto
de Urgencia N° 062-2002 y la Resolucién Ministerial N* 337-2004-EF/10, y continuar
buscando las altemativas de solucién, a ser planteadas ante la Alta Direccién del MEF, para
que en dicho nive! se tomen las decisiones que permitan dar una solucién a la problematica
respecto a la situacién de la administracién de las Carteras MEF.

Impulsar y coordinar con las entidades competentes, el inicio de la transferencia de la
administracién del Fondo Revolvente a cargo del BANMAT a la Comisién Ad-Hoc.
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2. Gestién de Presupuesto

2.1, Presupuesto de Ingresos y Egresos

FONAFE

Diclembre 2022 (acumulado anual)

RUBROS

APROBADO | EJECUTADO |, JE"&%‘;&E(%)
PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 1,052,000,962 | 1,055,090,872 100.3
1.1 Venta de Bienes 0 0 0.0
1.2 Venta de Servicios 0 0 0.0
1.3 Ingresos Financiercs 79,114,719 81,423,087 102.9
1.4 Ingresos por participacion o dividendos 909,860,472 910,579,116 100.1
1.5 Ingresos complementarios 0 0 0.0
1.6 Otros 63,025,771 63,088,669 100.1
2 EGRESOS 42,452,638 37,280,837 87.8
2.1 Compra de Bienes 250,077 85,456 4.2
2.1.1 Insumos y suministros o 0 0.0
2.1.2 Combustibles y lubricantes 1,120 0 0.0
2.1.3 Otros 248,957 85,456 34.3
2.2. Gastos de personal (GIP} 20,263,171 19,046,018 94.0
2.21 Sueldos y Salarios (GIP) 16,031,300 15,263,794 95.2
2.2.1.1 Basica (GIP) 9,855,278 9,424,687 956
2.2.1.2 Bonificaciones {GIP) 1,905,089 1,853,507 97.3
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 1,863,529 1,737,366 932
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 1,086,867 1,057,292 97.3
2.2.1.5 Horas Extras {GIP) 0 0 0.0
2.2.1.6 Otros (GIP) 1,320,537 1,190,942 90.2
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 1,201,898 1,155,589 96.1
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP} 829,013 795,431 95.9
2.2.4 Dietas del Directorio {GIP) 0 0 0.0
2.2.5 Capacitacion {(GIP) 400,000 334,242 836
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 0 0 0.0
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 1,805,960 1,496,962 829
2.27.1 Refrigerio (GIP) 9,156 1,192 13.0
2.27.2 Uniformes (GIP) 0 0 0.0
22.7.3 Asistencia Médica (GIP) 520,831 491,274 94.3
2274 Seguro complementaric de alto riesgo (GIP) 17,394 5,625 323
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP} 0 0 0.0
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP} 200,000 0 0.0
2.2.7.1 Celebraciones {GIP) 33,500 2194 6.5
2278 Bonos de Productividad (GIP) 1] 0 0.0
2.27.9 Participacién de trabajadores (GIFP) 762,470 762,470 100.0
2.27.10 Otros (GIP) 262,609 234,207 89.2
2.3 Servicios prestados porterceros 10,694,928 7,434,253 69.5
2.3.1 Transporte y almacenamiento 189,647 116,409 61.4
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Diclembre 2022 (acumulado anual)

el APROBADO | EJECUTADO | J:c“l’,f:'l'o'f(%)
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 1,207,235 1,062,446 88.0
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 5,934,160 4,126,439 69.5
2.3.3.1  Auditorias (GIP) 300,379 258,725 86.1
2.3.3.2 Consuitorias (GIP} 1,707,946 1,060,028 62.1
23.3.3 Asesorias (GIP) 259,833 99,126 38.1
2.3.3.4  Ofros servicios no personales (GIP) 3,666,002 2,708,560 73.9
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 927,115 386,425 4.7
2.3.5 Alquileres 310,790 201,825 64.9
2,3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP} 983,588 861,571 87.6
2361 \Vigilancia (GIP) 499,861 448,794 89.8
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 72,730 67,797 93.2
2.36.3 Limpieza (GIP} 410,997 344,980 83.9
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 33,655 17,868 53.1
2.3.8 Otros 1,108,738 661,270 59.6
2.3.8.1  Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 46,516 38,897 836
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services {(GIP) 0 0 0.0
2.3.8.3  Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0.0
2.3.84  Ofros no relacionados a GIP 1,062,222 622,373 58.6
2.4 Tributos 6,361,261 6,645,887 1045
241 Impuesto alas Transacciones Financieras - ITF 66,643 45,750 68.6
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 6,204,618 6,600,137 104.9
2.5 Gastos diversos de Gestion 766,155 358,939 46.8
2.5.1 Seguros 80,817 77,423 958
25.2 \Viaticos (GIP) 105,982 27,854 26.3
2.5.3 Gastos de Representacion 0 0 0.0
254 Otros 579,356 253,662 43.8
2541 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0.0
2542 Otros no relacionados a GIP 579,356 253,662 43.8
2.6 Gastos Financieros 3,545,160 3,303,066 93.2
2.7 Otros 566,886 407,218 71.8
RESULTADO DE OPERACION 1,009,548,324 | 1,017,810,035 100.8
3 GASTOS DE CAPITAL 405,217,517 259,578,954 64.1
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 809,125 311,480 38.5
3.1.1 Proyecto de Inversion o ¢ 0.0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 809,125 311,480 38.5
3.2 Inversion Financiera 55,572,989 5,572,988 10.0
3.3 Otros 348,835,403 253,694,485 727
4 INGRESOS DE CAPITAL 154,035,000 148,597,436 96.5
4.1 Aportes de Capital v 0 0.0
4.2 Ventas de activo fijo 0 ¢ 0.0
4.3 Otros 154,035,000 148,597,436 96.5
5 TRANSFERENCIAS NETAS -500,400,907 | -492,708,122 98.5
5.1 Ingresos por Transferencias 14,662,562 9,573,871 65.3
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RUBROS

FONAFE

Diclembre 2022 (acumulado anual)

APROBADO

EJECUTADO

NIVEL DE
EJECUCION (%)

5.2 Egresos por Transferencias

515,063,469

502,281,993

97.5

RESULTADO ECONOMICO

257,964,900

414,120,395

160.5

6 FINANCIAMIENTO NETO

¢

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1. Financiamiento largo plazo

6.1.1.1 Desembolsos

6.1.1.2  Servicios de Deuda

6.1.1.21 Amortizacion

6.1.1.22 Intereses y comisiones de la deuda

6.1.2. Financiamiento corto plazo

6.1.21 Desembolsos

6.1.2.2 Servicic de la Deuda

6.1.2.2.1 Amortizacion

6.1.2.2.2 Intereses y comisicnes de |la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto

6.2.1. Financiamiento Largo PLazo

6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la Deuda

6.2.1.21 Amortizacion

6.21.2.2 Intereses y comisiones de |a deuda

6.2.2. Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.22 Servicio de la Deuda

62221 Amortizacion

62222 Intereses y comisiones de la Deuda

o|lo|lo|lo(e|lo|lo|lo|jlo|le(o|0|0|0 |00 | |00 |00

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

olo|lo|lo|lole|o|o|lolo|e|lalC|lO|lO|0|QI0|0 0|00 |0 |0

o|lojlo|lo|lo|leo|o|o(0|jlojo|o|l00|l0|lo|O|0|O(C 000 |C

0

SALDO FINAL

257,964,900

414,120,395

160.5

GIP-TOTAL

26,575,947

23,338,309

878

Impuesto a la Renta

4,270,875

4,270,975

100.0

Ver Anexo 2.1

Los ingresos operativos del periodo 2022 mostraron resultados favorables, alcanzando los
S/1,055.1 MM, mayor en 0.3% respecto al marco aprobado, debido principalmente al pago de
dividendos de ENEL, transacciones plurales y a mayores ingresos financieros producto del
incremento de la TEA que remunera las cuentas corrientes.

Los egresos operativos del periodo 2022 estuvieron orientados principalmente a cubrir los gastos
necesarios para la operatividad de la empresa, que alcanzd un nivel de S/ 37.3 MM, el cual fue
menor en 12% respecto al marco aprobado, por una menor ejecucién de servicios de terceros,
gastos diversos de gestién y gastos de personal.

Los ingresos de capital del periodo 2022 se explican principalmente por la amoertizacion de las
empresas sobre préstamos otorgados para mejoras de sus capacidades operativas y programas de
inversion, ademas de la cuarta cuota de la recompra de acciones de Sedapal, que posteriormente
se transfiere al MEF.

Los gastos de capital del periodo 2022, estan conformados principaimente por las inversiones de
Bonos Soberanos, aportes y préstamos a las empresas de la Corporacion; estos dltimos reflejan el
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apalancamiento otorgado por FONAFE, ademas de la transferencia de fa cuarta cuota de la
recompra de acciones de Sedapal al MEF.

Gastos Capital
2022

CONCEPTOS | prOBADO |EJECUTADO
Proyectos de Inversion 0 0

Gastos no relacionados a
proyectos 809,125 311,480
Inversién Financiera 55,572,989 5,572,989
Inversién Large Plazo 55,572,989 5,672,989
Otros gastos de capital 348,835,403 253,694,485
Aportes 164,519,204 106,420,610
Préstamos 103,242,324 66,200,000
MEF 81,073,875 81,073,875
TOTAL 405,217,517 259,578,954

Con respecto a los Ingresos por transferencia, se registraron ingresos durante el afio 2022,
producto de la devolucion del cheque por el saldo correspondiente al page de los pensionistas de
la Compafiia Nacional Transvias (S/ 18,871), y los pagos realizados por las empresas de la
Corporacién para el pago del financiamiento del control concurrente que lleva a cabo la Contraloria

{Ley N° 31358)

La ejecucion de los egresos por transferencia se explicé principalmente por las transferencias
realizadas por FONAFE al Fondo Consolidado de Reservas — FCR, producto de los dividendos de
ELECTROPERLU, y por las transferencias al Tesoro Publico en cumplimiento de la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico. Asimismo, como resultado de la transferencia a la
Contraloria General de la Republica, por el pago correspondiente al financiamiento del control
concurrente de la contratacidn de bienes y servicios que no constituyan inversion, seguin la Ley N°
31358, por parte de las empresas de la Corporacion participantes de compras corporativas.

E_gresos por Transferencia

2022
e APROBADO | EJECUTADOD
FCR {Dividendos
Electropert) 93,186,148 93,186,148
| TESORO PUBLICO 400,000,000 400,000,000
PROINVERSION 4,200,000 0
Contraloria - Ley N° 31358
Financiamiento Control 15,589,625 7,008,149
Recurrente
ESSALUD {Compra
acciones azucareras) A R ik
ONP (Compra acciones
azucareras) 1,037,884 1,037,884
TOTAL 515,063,469 502,281,993

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (*)

Sustento (")

(*) Desarrollar la justificacidn del porque: no aplica registrar informacion en el anexo, de coresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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3. Gestién de Inversiones

3.1 Inversiones (En soles)

FONAFE

Costo total

Cantidad | Cantidad de las Pagofotalde | Saldo de las

Ne Tipo de Inversién totaide | total de las | inversiones | fas inversiones | Inversiones

(Programa, Proyecto, I0ARR, etc) | inversiones | Inversiones | activasala | activasala activasala
cerradas activas fechade | fechade corte | fecha de corte

corle
TOTAL GENERAL
1 | NO APLICA
Ver Anexo 3 1

Reagla: La cantidad de inversiones que forman parte del reperte, se confarma de todas las inversiones en estada Activo a la fecha de corte,
mis las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir

Comentario. - £n caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (*}

Sustento ()

Ne aplica por que no se cuenta con proyectos de Inversion

{*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
{*) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

3.2 Obras Publicas - OP

Cantidadde | Cantidadde | Cantidadde | Cantidad de
N° ca:f‘g:;?' | OQbrasen Obras sin Obras Qbras co:‘:;ﬁg;m' "‘:,T:E:m Saldo Por Pagar
j ejecucidn ejecucién paralizadas | culminadas 9
1 |NO APL}CA |
Var Anexc 3.2
Comentario. - En caso de no ser apficable el presente anexo, consignar fo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo {*} ! Sustento %) )

|
k
I

| NO APLICA POR QUE NO SE REALIZAN OBRAS

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
{*} Adjuntar documento de suslento, de comesponder.

4. Gestién Financiera Contable

4.1, Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras*) En Soles.

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

NO APLICA
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DEL PERIODO A REPORTAR
o RUBROS {REAL)
TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NG APLICA
CUENTAS DE ORDEN

Ver Anexo 4.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Ansxo (*)

Sustento (**)

FONAFE no es empresa financiera

{*) Desarvollar |a justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de comespander.
(") Adjuntar documento de sustento, de corresponder,

4.2. Empresa Estado Sltuacional Financiera (para Empresa no Financiera®) En soles

% 31122022 | 301022 |
OTAL ACTIVO CORRIENTE 1,196,634,046 | 1,240,157,439 803,127,325
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 22,341,966,337 | 22,279,873,873| 21,609,752,321
TOTAL DEL ACTIVO 23,538,600,383 | 23,520,031,312| 22,412,879,646
CUENTAS DE ORDEN 3,149,170,124 | 3,158,322,765| 3,237,662,461
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,658,605 23,748,049 16,323,741
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,832,618 3,766,353 4,498,982
TOTAL DEL PASIVO 32,491,223 27,514,402 20,822,723
TOTAL DEL PATRIMONIO 23,506,109,160 | 23,492,516,910 | 22,392,056,923
TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO 23,538,600,383 | 23,520,031,312 | 22,412,879,646
CUENTAS DE ORDEN 3,149,170,124 | 3,158,322,765| 3,237,662,461
Ver Anexo 4.2
Gomentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustento {**)

(*) Desarrollar fa justificacion del porgue no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
{**) Adjuntar documento de sustento, de comesponder.

4.3. Empresa - Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras”) En Soles.

DEL ANO A REPORTAR
RUBROS (REAL)
INGRESOS POR INTERESES
GASTOS POR INTERESES
MARGEN FINANCIERO BRUTO
Provisiones para Créditos Directos
MARGEN FINANCIERO NETO AL
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
MARGEN FINANCIERO NETOQ DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS
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RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESQS Y GASTOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

NO APLICA

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

NO APLICA

Depreciacién

Amortizacion

NO APLICA

Ver Anexo 4.3

Comentario. - En caso de no ser aplicable ef presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (%)

Sustento ()

FONAFE no es empresa financiera

() Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacidn en et anexo, de comesponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras®) En soles

i  RUBROS 32022 | 30112022 | 317122021
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ' .
ORDINARIAS
Costo de Ventas Y 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0 0
Gastos operacionales, de administracion, -28,990,914
ventas, distribucion y otros gastos e AT
Ganancia (Pérdida) de la baja en Aclivos 0 0 0
Financieros medidos al Costo Amortizado
Ofros Ingresos Operativos 78,065,536 26,219,787 71,502,366
Otros Gastos Operalivos 94,763,437 94,013,777 68,211,415
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -51,628,984 149,224,478 -25,375,102

| Ingresos Financieros 134,771,621 122,143,708 67,943,118
Diferencia de Cambio (Ganancias) 3,177,430 3,146,716 1,608,398
Gastos Financieros 637,544 -2,541 90,148
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 3,258,259 -3,138.428 1,280,253
Participacion en los Resultados Netos
Asociados y Negociacién Canjuntos 1,684,492 456 1.,513,326,411 1,286,033,310
Contabilizados por el Método de Participacién
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L 4 PR 2 '_ T e
p _ famzfzozz : _30!11:5022«:-‘
.Gananma (Pérdlda) que surgen de la Diferencia =
entre el valor Libro Anterior y el Valor Justo de
Activos Financieros Reclasificados Medidas a S IUGAL e U S
Valor Razonable |
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS
GANANCIAS 1 797 767,834 - 1,_846,412,095 1,324,340,440
Gasto por Impuesto a las Ganancias 24, 373 967 -21,832,466 4,281,319 |
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE 2
| OPERACIONES CONTINUAS 1,773,388 867 1AL 200. 288,56 1 | M. 220,002,121
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las |
Ganancias Procedente de Operaciones 0 0 0
Discontinuas E e
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL
EJERCICIO 1,773,388,867 1,868,244,561 1,320,049,121
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO = et —— |
RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTOS A -8,530,738 -7.476,968 -8,366,175
| LAS GANANCIAS RELACIONADAS
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE
EJERCICIO, NETO 1,764,858,129 1,860,767,592 1,311,682,946
Depreciacién 386,402 357,964 466,548
[ Amortizacién i 11,643 10,673 12,613
Ver Anexo 4.4 ) B
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustanto (**)
{*) Desarrollar la justificacion de! porque no apfica registrar informacion en el anexo, de correspender.
{*) Adjuntar documento de suslento, de comesponder.
4.5. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)
CAPITAL R‘Eggg RE:ER OTRAS RESULTADOS REOSERVAS
Ak CAPTTAL ADICIONAL RE:I.OJZA LEGAL | RESERVAS ACUMULADOS DE JCITAL
20S ES PATRIMONIO
Saldos al 01
de enero del | 11,149,376,830 | 4,991,331,475 0 0 | 802,838,606 4,876,742,283 15,748,885 21,836,038,079
2021
Total, de
Cambios en
Patrimoenic 0 -135,630,721 0 0 359 724,355,914 | -32,706,708 556,018,844
Saldo al 31 de
diciembre del | 11,149,376,830 | 4,855,700,754 0 0 802,838,965 5,601,098,197 | -16,957 823 22,392,056,923
2021
Saldos al 01
de enero del [ 11,149,376,830 4,855,700,754 0 0 802,838,965 5,601,088,197 | -16,957,823 22,392,056,923
2022
Total, de
Cambios en -17,978,754 6,680 -151,035,744 | -14,148,229 -183,156,047
Patrimonio 0 0 0
Saldo al 31 de
diciembre del 4,770,072,155 802,845,645 | 6,823,451,320 | -39,636.79 23,506,109,
2002;"‘ re de 11,149,376,830 . . 0 3,506,109,160

Ver Anexc 4.5
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacién de N/A del Anexo {*)

Sustento {**}

{*) Desarroliar la justificacion de} porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de corresponder.

(**} Adjuntar documento de sustento, de comesponder.

4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.

Var Anexo 4.6
CONCEPTOS 31-12-2022 31-12-2021
A. ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE 896,573,609 719,794,771
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
B. ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE 11,842,905 129,143,843
{(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE -481,073,875 -560,000,000
{(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucién) Nete de Efectivo y Equivalencia 403,656,829 288,938,614
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 348,858,397 59,196,600
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al finalizar el Ejercicio 752,341,734 348,858,397
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (*} Sustento **)

{*) Desarollar la justificacion de parque no aplica registrar informacidn en el anexo, de coresponder.

{**) Adjuntar documento de suslento, de corresponder.

5. Gestion de Tesoreria

5.1 Centro Corporativo FONAFE - Flujo de Caja (En soles)

Al 31 de diciembre de

INGRESOS DE OPERACION 2022
(REAL)
INGRESOS DE OPERACION 1,071,646,312
EGRESOS DE OPERACION 56,362,473
FLUJO OPERATIVO 1,015,283,839
INGRESOS DE CAPITAL 224,243,329
GASTOS DE CAPITAL 528,775,655
Presupuesto de Inversiones -FBK 367,546
TRANSFERENCIAS NETAS -492,708,122
FLUJO ECONOMICO 218,043,391
FINANCIAMIENTO NETO 0
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0
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Al 31 de diclembre de
INGRESOS DE OPERACION 2022
(REAL)
PAGO DE DIVIDENDOS 0
FLUJO NETO DE CAJA 218,043,391
SALDO INICIAL DE CAJA 334,298,391
SALDO FINAL DE CAJA 552,341,782
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 525,329,247
RESULTADO PRIMARIO -99,744 434
Participacion de trabajadores D. Legislativo N*892 622,263
5.2. Cartas Fianzas
N‘} Cantidad Total de Cartas Flanza
| ; I s
o En custodia
5.3 Documentos Valorados
N° Cantidad de Cantidad de Cantidad de Facturas Cantidad de otros
Letras Pagarés negoclables documentos
1 0 0 0 0
5.4 Fideicomisos
N° Cantidad de Cuentas tl
1 0 ]
5.5 Saldos de Cuentas (Depdbsitos y colocaciones)
Monto Total Monto Total
N° Cantidad de Cuentas Cantldad de Cuentas
& i Moneda naclonal S/,

1 | 7

En soles Moneda extranjera | "~ Ensoles i
| 533,994.20_7.781 2 1 4,233,507.36

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

1 6

[N" Cantidad de Titulares | Cantidad de Suplentes

35



5.7 Ultimos Giros realizados.

Tipo de documentos Girados en la

Cantidad de Ultimos Documentos Girados en la

FONAFE

6. Gestién de Endeudamiento

6.1.Endeudamiento

Facha de Corte. Fecha de Corte.
1 Carta orden 21]
2 Elecirénicos 3544 |

N° | Cantidad de Contratos de | Monto del préstamo asignado a la | Monto Total desembolsado
| Préstamos entldad en Moneda Naclonal
1 0 0 0
7. Gestién Logistica
7.1 Procedimientos de Seleccion'®
Cantidad de
Total Valor Referencial / | Total Valor Reforenclal / Valor | Cantidad de Procedimiento Procedimisnto de
o Objeto Valor Estimado en soles Estimado en délares de selecclén selacelén
N sl. (Vigentes) {adjudicadas o
consentidas)
A A B c
Total General $/688,307.18 $61,892,747.80 4 6
1 | Bien S/ 257,240.00 $ 44,087 592.66 2 1
2 | Consultoria de Obra 0 0 0 0
3 |Obra 0 0 0 0
4 | Servicio 5/431,067.18 $17,805,155.14 2 5
Var Anexo 7.1
Leyenda
A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.
B: Cantidad de Convecatorias o Procesos de Seleccién Vigentes a la fecha de corte.
¢ Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a fa fecha de corta.
Comentarlo. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justficacion de N/A del Anexo (') Sustento (")
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de corresponder.
{**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
7.2 Contratos™
o Numero total de Monto en soles Monto en Délares
) Objeto contratos vigentes Sh. $
Total General 4 §/97,300.00 $1,305,711.34
i |Bien 0 §/0.00 $0.00
2 | Consultorfa de Obra 0 0 0
3 | Obra 0 0 0
4 | Servicio 4 $/97,300.00 $1,305,711.34
Ver Anexo T,

19 entre el 11y el 31 de diciembre 2022
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacién de N/A del Anexo (*}

Sustento (*')

(*) Desarroliar la justificacién del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de comresponder.
{**} Adjuntar documento de sustente, de corresponder.

8. Gestién de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Meos y afio de inicie (01.01.22) Meos y afic fin a reportar (31.12.22)
,:m_ Cantidad de Personal detmes de inicio del |  Cantidad de Personal def ditimo mes a Gmﬁ‘;';"""‘“‘?":'
: perlodo reportado taportar
raportar
Cantidad
Cantidad
Cantidad Personal | Cantidad
Cantidad Cantidad | Personal ofro
RUBROS personal 276 otro personal (En soles)
¥ CAS Persenal 728 régimen | 276y CAS Parsonal 728 r;gblomr:r
laboral
Planilla 0 116.00 0 0 120.00 0 1,877,089.30
Locacién de
Servicios 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de
Terceros 0 0 0 0 0
Pensionistas 0 0 0 0 0 0 0
Practicantes
{Incluye Serum, ] 15.00 0 0 15.00 0 21,733.17
Sesigras)
TOTAL DE
PERSONAL 0 131.06 0 0 135.00 0 1,998,822 47
Personal an
Planilla 0 116.00 0 0 120.00 0 1,977,089.30
Segin Afiliacion 0 0 0 0 0 ] 0
Personal
Reincorporado g 1.00 0 0 1.00 0 7.489.00
Ver Anexo 8.1
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustento (*)

{**) Adjuntar documento de sustento, de carresponder.

9. Gestlén Administrativa

9.1 Gestién de Reclamos

{*} Desamcllar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de comesponder.

{*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: Ei proceso de implementacion de la plataforma digital "Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y
en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco {5} tramos, segin se detalla a

continuacién;
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Tramo de Implementacién Estado de implementacién % de avance de Implementacién
{Tramo |, H o 1) (Por iniclar/En proceso [Finalizado) del Libro de Reclamaciones {*)
] Ver Nota Ver Nota
Leyenda:
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a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Penj, cuyo plazo
maximo de implementacién vence el 31 de julio de 2021.
b) Segundo tramo: Programas y proyeclos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las empresas bajo su ambito a las cuales les aplique el

Decreto Supremo N* 007-2020-PCM, cuyo plazo maxime de implementacién vence el 31 de diciembre de 2021.
¢) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Orgarismos Constitucionalmente Autdnomos, universidades y municipalidades de Lima
Matropolitana, cuyo plazo méximo de implementacion vence el 30 de

abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiemos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de
2022.
) Quinto tramo: Gobiemos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo méximo de implemantacion vence el 31 de diciembre
de 2023.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el prasente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del
Anexo {*) Sustento (**}
Ver Nota (Con oficio 096-2!022-DE-FONAFE, se emitié opinidén a PCM sobre la imposibilidad de implementar el
libro de reclamacicnes)

{*) Desarrollar la justificacidn del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de comesponder.
{**} Adjuntar documento de sustento, de corresponder. Ver Anexo N°15

NOTA: FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del DS N° 033-2018-PCM al no ser una entidad de ia administracion publica
ni estar comprendido en el articulo | del Tftulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N* 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, no estando sujeta a la disposicién de migracién a la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano.

10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

Cantidad Cantidad Cantidad Total de
Inmuebles v Predios Cantidad Inmuebles y Predios | inmuebles y Predios inmuebles y
N°® P y Inmuebles y Predios | con Administracién bajo otros derechos Predios
roplos lquilad Gratita
(En Propiedad) LRl
{Afectacién en Usa)
1 29. 0 0 75n 1 0 4

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Pazeo de |a Republica N* 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos - Sede
institucional del FONAFE.
** FONAFE tiene la Gestién y Administracién, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N? 337-2004-EF/10 y N¢ 128-2005-EF/10

Ver Anexo 9.1

10.2 Bienes Muebles por Grupoe y Clase

N° Grupo! Clase? Cantidad Total por Cantidad Total por Grupo/Clase
Grupo/Clase 3 adquiridos por la gestién ¢
1 1 22 77 77
2 39 64 50 50
3 46 22 1 1
4 67 64 555 555
5 74 64 1,536 1,536
6 88 22 1 1
7 95 8 1,080 1,080
Comentaric. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

{*) Desarrollar la justificacion de! porque no aplica registrar informacion en el anexo, de comesponder.
{**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° | Verificacién de Cumplimiento Legal | SUNO

Rendicidn de Cuentas / Motivos de la no presentacién o no realizacién

(Ha cumplido con presentar el

correspondiente al Ultimo afio fiscal?

{2)

Inventario patrimonial de bienes . ;
muebles correspondiente al Gltimo Sl Ll I st e e
1 | afio fiscal, al MEF? (1)
¢Ha cumplido con realizar el
9 Inventario masivo en el aimacén en lo g| Inventario 2022 concluido

N° Base Normativa
1 *Articulo N® 8 de la Ley N° 29151

*Decreto Supremo N 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28151, articulo 121°.

* Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre |a presentacién del inventario patrimonial de bienes muebles
comrespondiente al Afie Fiscal 2020 y lo prorroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.

* Resolucion N° 046-2015/SBEN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.

* Decreto Legisiativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

* Decreto Supremo N* 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N* 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional

de Abastecimiento.

2 " Resolucién Jefatural N*335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracién de Almacenes para el Sector Pablico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén def titulo || Procedimientos, en el literal a se prescribe que el
inventaric masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

Comentarlo. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (*)

Sustento ()

{*} Desamollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de comesponder,

(") Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

11. Gestién de informética

11.1. Aplicativos informéticos de la Empresa (*)

N°® Cantidad Total de Apiicativos Informiticos

Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestién

19

2

{*} Ver anexc 10.1

11.2. Licencias de Software

N°® Tipos de Licencla de Software Cantidad Total Cantidad adquirida en la Gesfidn(*)

1 | Linux Cracle 7 7
2 | Windows 10 170 170
3 | Windows Server 24 24
4 | Office 365 145 145
5 | Sharepoint 1 1
6 | Microsoft Project 32 32
7 | Visio 6 6
8 | Visval Studio Net 1 1
9 | Oracle Financial EBS 1 1
10 | Oracle ERP 26 26
11 | Oracle Database Estandar edicion 3 3
12 | Adobe Indesign 2 2
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N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cantidad adquirida en la Gestién(*)

13 | Adobe Photoshop 2 2
14 | Oracle Business Intelligence 1 1
15 | Saphos EDR 160 160
16 | Autocad 1 1
17 | Digsilent 1 1
18 | Power Bl 3 3
18 | SPUJ 15 15
20 | PCsistel 1 1
21 | Exchange Server 1 1
22 | Project Online Professional 12 12
23 | Project Online Premiumn 12 12
24 | Adobe Creative Cloud 1 1
25 | VPN 145 145
26 | EDR Server 36 36

(*) Adquisicidn, renevacitn, mantenimiento y/o soporte anual durante la gestion.

12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultineo

. Namero de informes de Control | Cantidad de situaciones
N® | o d;:o"::lé" = Simultaneo con Situaciones adversag  adversas en proceso y
en proceso y sin acclones _sin acciones
A B c
TOTAL DEL PERIODO ,
1 2022 0 0

Ver Anexo 11.1

A Afio de Emision del informe de Control Simultaneo en |os cuales tenga Informes con siluaciones adversas en proceso y sin acciones

B Cantidad de todos los informes de control simultdneo con siluaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte

C Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corle

Comentarlo. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (*)

Al 31.12.2022 no se mantienen situaciones adversas en proceso y sin acciones

Sustento ()

{*} Desarollar la justificacion del porque no apiica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

{**) Adjuntar documento de sustento,

de corresponder.

12.2 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Numero Informes de Control
- | Afio de Emisién del Posterior con Cantidad de
N Informe recomendaciones Pendientes P ?Icomendaciones
! y en Proceso endientes y en Proceso
___A B C=
TOTAL DEL PERIODC |
1 2022 3 8 |
2 2021 1 3 |

Ver Anaxo 1.2
A Afo de Emisién del Informe de Control Poslerior

B Canlidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segdn fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la

fecha de corte

C Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segiin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente;

Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*} Desarrollar ta justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de comesponder.
(**} Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12.3 Resumen de Implementacién del Sistema de Control Interno

Afio; 2020 Aiio: 2021 Aito: 2022

e Nombre de la Entidad Gradode | Niwelde | Gradode | Nivelde | Gradods | Nivelde
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez

1 FONAFE N.A. N.A. 392 Optimo 3.95 Optima

Corresponde a ia evaluacién para la CGR
Ver Anaxo 1.3
Nota: Considerar el grado de madurez de los iltimos 3 afias.

Enlo que respecta al 2020, al ser el primer afio, el aplicative de la CGR no indicaba ni grado, ni nivel de madurez. El primer afie corespondié al Diagnéstico
Inicial del Sistema de Control Intemo {Directiva 011-2019-CG-INTEG)

13. Gestién Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

Estade demandante/denunciante/agraviadofacior
Cantidad Cantidad civil Estado demandado/denunciadoftercere civil
Total de fotal de | Cantidad Cantidad
N Investigaclo | Procesos | detotal Totsl de| Cantidad
nes (en ol fenel de ctros Totalde | Monto Tota! Monto Total | Monts  Total Monto Yotal
Ministerlo | Poder | Procasos | "% | ‘ooss | establecido en Moo Tl | Pendientada | establecido en Moo rel | pandiente
Piblico} Judicial) Emblemé- | las sentenclas cobro las sontenclas 9 da pago
ticos
D
A B c (A+BYC) E F
1 3 ™ 0 38 0 28°343.291.34 | 13'808.035.88 | 14'537,2554 | 16°974,770.28 | 14934 6556 | 2040,114.68

Nota: El presente formato esta onientado a recopilar la informacidn en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones {en diligencias preliminares e investigacién preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar
solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ {precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se
encuentren judicializadas)

{C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Plblico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales,
arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)

(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

(E) Pagos exigidos por el Estado

{F) Pagos reclamados al Estado

Comentarlo. - En caso de no ser aplicable el presente anexe, consignar le siguiente:

Justificacién de N/A del
Anexo (") Sustento (**)

(*} Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de comesponder,
{**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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SECCION ll: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD

Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacién entre dos 0 mas datos y permite la comparacién entre distintos periodos, productos
similares o una meta o compromiso.

Se presenta la informacion de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacién del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestién anterior y el actual.

N° #indicadores

1 ROE

2 EBITDA

3 Eficiencia Administrativa
4 FBK

Ver Anexo 12; Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.

SECCION lI: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacién de servicios publicos que responden a las necesidades de las
personas y que son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacién del Planeamiento Estratégico Institucional, Sisterma de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

N°® # Serviclos Plblicos

1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Piiblicos
Ver Anexo 13 Relacién de Serwicics Publicos que Brinda la Entidad

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas
estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

K° # Servicios Piiblices evaluados

1 No aplica. FONAFE, como Cenlro Carporativo, no brinda servicios
Publicos
Ver Anexo 14: Resultades de la Gestién del Titular por cada Servicio Publico.
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ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestiéon de Planeamiento
Anexo 1.1 Matriz Estratégica de ia Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos vy Egresos
Anexo 3: Gestién de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 4: Gestion Financiera Contable

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En
Soles.

Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
soles

Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En
Soles

Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)
En soles

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo
Anexo 5: Gestién de Tesoreria
Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)
Anexo 6: Gestion de Endeudamiento
Anexo 6.1. Endeudamiento
Anexo T: Gestién de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccion
Anexo 7.2: Contratos
Anexo 8: Gestion de Recursos Humanos
Anexo 8.1 Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestion de Muebles e Inmuebles
Anexo 9.1 Bienes Inmuebles y Predios
Anexo 10: Gestién de Informatica
Anexo 10.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11: Gestién de Control
Anexo 11.1 Resumen General por Servicios de Control Simulténeo
Anexo 11.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 11.3 Implementacién del Sistema de Control Interno,

SECCION Ii: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
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SECCION Iil: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Anexo 13: Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO

Anexo 14: Resultados de la Gestién del Titular por cada Servicio Pdblico

Anexo 15; 9. Gestidn Administrativa.

Oficio 096-2022-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar el
libro de reclamaciones
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| EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PLANEAMIENTO
Anexo N* 1.1
Matriz Estratégica de la Empresa
Nombve de L smprasa * FONAFE
Departamenta : Provinelu - Distrite  + LIGA-LIMA-SAN ISIDRO
Tiular do |2 smprass * Al Nonso Gontreras hranda
Cage ! Prasidents dol Ditwctono del FONAFE
Perlodo en of capo T 1IIHY2022 AL NN
Focha do corte snran
Porode PEI - X022 2026
Vightn: del Extado del teconccimiento de is socisded por s busn pedia ¥ g gt irdernacional.
Misidn: Ejarces b recioria y I peetibn de in acividad smprasanial del Estada o Inisgraw d bisnes ¥ serviclos qua o clormy o brachas du cafidad y
berkra park o desarrol fmicn, socialy ol pais
]
P " Muh:glm % Forma e Clicuk Unidad de mmama;:*
Aelta Ejeculado
Ejocucion |
% 95 117 122
o1 o
Valor Econdvnica y
roputacionsl [ 50 0] fah
. NGmer lotal de EPE qua miden el
Gt (e de macure2 4o SN st s a ravie e N 20 i i
o, . — matodologia del SRO!
Vnhfswdy Nimeto otal da EPE en el ranking
Ambigntal Gmdodura_dnnzdo. g " N 10 70 1000
e valor smblental Piblicas Ecoeficienias Modele
Ecolf” del MINAM
03. Contribuir con el {Nival de cumplimisnins de ta Cakdad |Promedo del grado de
cierma de biochas 08 | de bienes y servicios de las cumpbmienty de b princpal meta % 1000 Ho2 102
caldad y coborton
e 108 biones y
Sociedad servicios dadoe a ks % 1.0 983 983
O 4 Cenerat valot Sumatonia del resuttsdo de las EPE
comparido #h la Grada de madurez en RSC en el Grado de madurez en % 480 €80 1208
socedad RSCMamero iotal de EPE
Nivel de cumplimeents del Promedio del nivel de cumplimiento % 1000 il «l
acoountabity & nivel de Direcions |de las EPE : .
Sumaiorts del resuitada de b EPE
Grada de madurez promedio del X 15 %5 1059
% 518 %1 1208
% 850 s 1099
N* 63 15 190
I’ P y ¢fic Rptio de eficienca sdministrativa | Gastos de Adminvsiracidn | % 122 3] 1200
- ’ ivos
Calaio consolidado del indicadar:
Ratic de eficiencia operatva Coslo de Ventas/ Ingresos % 738 6.3 1104
Operatnos
O Lograr un . . [Nivel do salistaccion de las EPE
acoidn del Lisuadio !
e mmnswmﬂ S93PRc0 BIN4 pecde Y N 65 78 1169
pars el desaolo de & Engarmpanios, sagin metodologla :
hEE"E |de w oncuesta
| Grada de madurez do b i De acverdo a ba ogk
o8 EPE corporabe (oo defni) * - L @
Nivel da salislaccion de las EPE
08. Consaguir que | (EPE) respecic al apoyo brindado | raspeciy ol spoyo brindada para N* 1] e} jol
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EMPRESAS
SECCKINI
GESTION DE PLANEAMIENTO
Anexo N* 12
Evaluacién del Plan Operativo
Nombre de ls smpresa : FONAFE
Departamento - Provincs - Distitts : LIMA-LIMA-SAN ISIDRO
Titular de la smpress : Alax Alonso Condreras Miranda
Cargo  Prasidents del Divaciorio del FONAFE
Perloda sn ¢l cargo 1N 22022 AL 3122022
Fecha de corte Nnxn
Perloda PE! 02-N%
Unidad Nsta
Objetivo Cperativo Emprasa indicador Forma de Cllculo de Nivel de
. Is l dola ROE (Utiidad Neta / Patrimonio} x $00 % 8.1 1.7 120.0
| corporacion . Utilidad Operativa + Depraciacidn ;
EBITDA N T Simin | 42000 52872 1200
|Niveldembemradelumieiu Promadio del coeficients de
™ ficaci Fication de las EDE % 96.4 968 100.2
Mojorar la cobertura da servicios {Pablacion Senvida / Poblacin
basicos Nivel do coberhura da sarvicio de  |iotal proyectada enef Plan % 95 9.8 982
agua potable Maestro Optimizade de i : i
SEDAPAL) x 100
Mejorar of nivel da satisfaccion de | . . § Resuttado del [ndice del nivel de
los principales grupos da inlerés :"""’”"”’m’“"’ satisfaccion general del FONAFE, | * 73 15 027
del CCF e i medio en una escala del 1 10
Mejorar ef nivel madwez de la Nivel da madurez ds la .
Responsabidad Socil Responsablidad Socal h‘”“"‘"‘? "”““‘"“';.‘:‘?Rs"‘ % 77 17 100.0
Corporatva del CCF Cotporata del CCF rmerta cporeia
s":""m""""d ““(sm’;r Nivel da madurez del $1G en ot |Resuttaco do la autoovaluacion da s o T
- ml:gloc": CCF la herramienta corporativa del SIG
. P . L (Gastos administrativos / Ingresos
| Mejorar [a P Ratic de tvos} x 100 % 122 89 1200
. S l(MormdeInversinnesFBK
N""".’“’”‘F;‘M““ lejecutade / Monto de Inversiones | % 100.0 136.4 1200
Asogurar fa ejecucion de! portatotio FBK del PLA} x 100
de provectos del CCF y de las EPE| _— Cumplimiento promedio de los
it e {avances programados dé los % 1000 857 857
peoyectos det CCF
% de ejpcucidn del Plan de
Incorporar el modele de integridad  |impk Hnddmodelode | (Actividades & das
| hocha anbcomupcién en las EPE. |intearidad y ucha anticomupcidn [ Prog 4as) x 100 % 1000 NIA NIA
en lay EPE
Mejorar of nivel madurez del SCI | Nivel de madurez del Sistema da |Resultado de la hacién de % 7119 921 120.0
CCF Control Intsmo {SC} en & CCF  |ta heramienta corporativa de $GI ’ g "
. 5 . Resultado de la autosvaluacidn de|
Majorar ¢l nivel madurez del BGC | Nivel da madurez del BGC en ol a . tva do " 87 752 1200
CCF CCF
BGC
| Mejorar e nivel madurez de la GIR |Nivel de madurez de Ja GIR en e |Resultado de ta avtoevaluaciin de « %07 o 1044
en el CCF CCF la herramienta corporativa de GIR i : !
e lar la ¥cacion @ Cumptmiento def Plan Anual de  H{Actividades ejecutadas /
i Comunicassones del CCF Activdates Programadas) 100 | — el Ll
Mejorar la peroepcion de los Resultada de la encuesta de
: on al CCF Indice de Clima Laboral {CCF) Cima Laboral % 86.0 1o 105.8
Fomentar el desarrollo de Cumpiimiento del Plan Anvalde  |{Presupuesto ejecutado / % 1000 o B0
|compelencias on ol CCF Capacitacidn (CCF) P aprobado) x 100 ) ) )
Leyenda “NE = Nival de Ejecucién (Elecutado /Aprobado x 100}
Comantarlo.- En caso da no ser o te anexo, agear Jo siquients:
Justificacitn de NIA del Anexc (1) Sustento (2)
Indicador no medipde en el 2022, En el afo 2023 5o estard
P Ia dafinicién do gla respactiva para que pusda
ser madible.
Nik: No agkta
[\l 12 justify def porue no apice registrar ik 30 en ol anamo, da comeaponder.
(2} Colocar ol nombre del documento da sustentn. do comesponder.
VISTO BUENG DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATVG FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombrs: Silvana Demicheli Pita

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Pl

Nombre: Lorena Masias Quirnga

Cargo: Diractora Ejecutiva
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EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PRESUPUESTO

ANEXO N* 2.1

Prosupussto de Ingresos y Egresos

Nombrw de b emprens
Departamanto + Provinels - Disirito

Titular de la empresa

FONAFE
: Lima-Lima-San isidro

: Mex Alonso Contreras Miranda

Cargo Presidenie del Diractono del FONAFE
Parlode an #l carge 122022 AL 322022
Fochs da corta YN
PERIODO PRESUPUESTAL DEL ARO A REPORTAR

RUBROS NE'!
oI APROBADO EJECUTADO S BE ERCOCTN
PRESUPUESTQ DE OPERACION
1_INGRESQS 1,052,000,962 1,095,000.872] 100.3]
11 Venia de Bienes [ 0]
1.2 Venta de Servicios [ 0
1.3 Ingresos Financieros 79.114,719] 81,423,087 1029
1.4 Ingrasos por paricipacion o dividend 909,860,472} 910,579,116 §00.1
15 Ingresas compl [ 0
16 Owos 53,025,771 63.088 669 100.1
2 EGRES0S a2452,838| 37,280,837 613
21 Compra deBlenes 250,077| 85458 34.2|
211 _Insumos y suministrus [ 0| |
212 C ibles y lubri 1,10 1 0.0]
213 Owos 48,567 85,456 33|
&zmmpﬂwm 20268971 19,046,018 9.0|
221 Susldos y Salarion (GIP) 16,031,300 15,263,704 95.2|
2.2 1.1 Basica {GIP} 0,855,278 9 424,687 $5.6
22 1.2 Bonificaciones {GIP} 1,905,089 1,863,507 973
2.2 1.3 Gratficationes (GIP) 1,863,529 1,737,366 93.2
22 1.4 Asignationes (GIF) 1,086,867 11357,292 973
2215 Horas Extras {GIP) 1] 4
2.2.1.6 Otes (GIP) 1,320,537 1,190,942 $0.2
2.2.2_Compensation por fismpa de Servicia (GIP) 1,201,898 1,155,589 6.1
22.3_ Sequiidad y pravision Social (GIP) 829,013 795431 95.9]
’124 Dielas del Dirsclorio (GIP) [ [
225 Capacitacion {GIP) 400,000 334,242 336
226 Jubilaciones y Pensiongs (GIP) 0 9
22.7 Oftros gastos de p d (GIP) 4,005,960 1,498,962 1]
2271 Reldgero (GIF) 9,156 1,192 130
[2272  Uniformes (GIP} [ [l
2273 Asistencia Madica (GIP) 520,831 491,274 4.3
22.7.4__Seguro complementario d afto tiesgo (GIP) 17394 5,625 323
2275 Pago da indem. por cese de relac. lab. {GIP} [ 0]
2276 Incentivos por retio voluniario {GIP} 200,000 of 0.0/
[2277  Gatebraciones (GIP) 33,500 2.104] 65
2278 Bongs de Productividad (GIP) 0 0
2279 Participacitn de trabaj ) 762,470 762,470 100.0
22710 Owos (GIF) 262,608 234,207 9.2
23 Servicios prestados por 10,694,928 7 434,253 6.5
231 porte sk i 189,647 116,409 614
232 Tarifas de servicios publicos 1,207,235 1,062,446 88.0
233 Honomrios profasionales (GIP) 5,934,160 4,126,439] 69.5
2331 Auditorias {GIP) 300,379 268,725 86.1
2332 Consulorias (GIF) 1,707,946 1.060.028] 62.1
2333 Asesorias (GIP 250,833 99,126 3.1
2334 Otros senicios na personales (GIP) 3,666,002 2.708,560] 739
234 Manterimionto y Reparach $27 115 386.425] [1E]
235 Alquieres 310,10 21,825 649
236 Serv. devighancia, guardiania y limp_ (GIP) 983,586 861,571 876
7361 Vigilancia {GIP} 499,861( 448,704 894
2362 (Guardiania {GIP) 72,730| 57,797 932|
2363  Limpiaza (GIF) 410,991} 344,980 83.9|
237 Publicided y Publicaciones 33,655} 17.868| 53.1)
238 Otos 1,108,738] 61.270] 50.6)
7381 Sanvicio da mensajeria y comaspondencia {GIP} 46.516] 38.487] [
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PERIODO PRESUPUESTAL DEL ARO A REPORTAR
RUBROS HE"
oo et gt NIVEL DE EJECUCION

2382 Prov. de personal_por coop. ¥ services (GIP) 0 [

2383 Otos relacionados a GIP (GIP) 0 0
2184 Otros no refscionados a GIP 1,062,222 622,373 586
34 Tributos 8,341,261 8645887 1045
241 _impuasts a las Transactiones Financieras - |TF 66,643 45,750 686
2.4.2_Otres impuestos ¥ contribuch 6.204,618 6.600.137 1049
|25 Gastos diversos de Gestion 766,155/ 35099 X
2.5.1_Sagures 80,817 17423 958
252 Viaticos (GIP} 106,982 27.854 6.3
253 Gastos de Repi 0 0

254 Otros 579,356 253,862 438
2541 Otros relach a GIF (GIF) 0 0

2542 Otros no retacionados a GIF 579,356 253,662 43.8
28 Gastos Financisrcs 3545160 3,300,068 #3.2
27 Otros 568,230 mZuI T4
RESULTABO DE OPERACION 1,009,540,924 1,017,810,035 106.4
3 GABTOS DE CAPITAL 405,217,547] 259,570,954 1|
3.5 Presupussto de Inversionss - FBX 02,124 11,480 313)
3.1.1 _Proyecto de fversion 0 0

312 Gastos de capital no ligades a proyecios 809,125 311.480 385
3.2 Inversion Financiera 55,572,989 5,572,989 10.0
3.3 Ot 348,835,403 253,694,485 727
4 INGRES0S DE CAPITAL 154,035,000 48,597 436 |
4.1 Aportes de Capital [ 0

42 Ventas do activa filo [ 0

4.3 Otos 154,035,000] 148,557,436 9.5
S TRANSFERENCIAS NETAS -500,400,907 492,708,122 0.8
5.1 Inggesos por Transferenci 14,662,562 $ 573,871 65.3{
5.2 Egresos por Transterencias 515,063,469 502,261,993 97.5
RESULTADO ECONOMICO 257,964,900 414,120,395 180.5,
8 FINANCIAMIENTO NETO 9 0

81 Financiamiento Extemo Neio 0 |

18.4.1. Finsnclamlento largo plazo "ﬂ o]

[6.1.4.1  Desembok [ 0

[6.11.2  Senicios de Deuda 0| o]

61121 Amonizacion [l [0

61222 Int ¥ da la deyda of of

8,12 Financlamients eorto plwvo [] []

6.1.2.1 _ Desembolscs 0 0

6.1.22  Servic de la Deuda 0 0

61221  Amorlizacion 0

51222 Intoreses y comisiones de la deuda of

€3 Finenclamiento Intemo Neto gl

62.1. Flnanclamiento Largo PLazo [ 0

6.2.1.1  Desembolsos of [}

[6:2.1.2 Servicic dela Deuda o [

[621.21  Amortizacion 0] [

82122  Interesesy de la douda of 0

.22 Financlamiento Corto Plazo D] []

[6:221  Dasembok [l [

8.222 Senico de la Deuda o o]

62221  Amortizacion of |

6.22.22  Intereses y comisiones de ka Dewda of of

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0| o]

[SALDO FINAL 257,364,300 414120205 160.5]
GIP-TOTAL 20,575,947 23,338.309] e
Impuesto a la Renta 4rngrs| 4,270.975] 100.8
Leyenda

“NE = Nivel de Ejecucin {Ejeculado JAprobado x 100)

Comantario.- En caso de no ser aplicable &l le angxo, consignar ko sigul

[ Jushificacion de NIA del Anexo (1) ] o) |

N/A: Ko apica

(1) Dasarrolier tajustficacidn del porque na aplica regisbrar
{2} Colocar of nombre del fark de sustenio, de comemp

o snexn, da

| Norbre: Jessica Huaman Bemaola

VISTO BUENG DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Cargo: Analisia de P to del Centro Corparati

FIRMA DEL FUNCIONARIQ RESPONSABLE

MNombre: Lorena Masias Quiroga

Cargo: Directora Ejecutiva
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EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N°® 4.1

Empresa - Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financleras) En Soles.

Nombre de la emprasa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo an el cargo
Fecha de corta

: FONAFE
: Lima-Lima-San [sidro

* Algx Alonso Contreras Miranda

: Prgsidente del Directono del FONAFE
D 141212022 AL 311212022
31212022

[k s farua

A
Robeno Eduardc FAU
Raxtn: SOY AUTOR DEL
Ubizweidn: LA
Fachac O0VNI2I 005447
Frmats ]
TS ot e oa
WFNW
Rantn. $0Y AUTOR DEL
DOCUENTSD

Ubicackin: LA
Focha: 1¢0W202) t04T 18

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto}

Cartera de Créditos (Neto)

Cuentas por Cobrar (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Impuestos Comientes

Impuesto a fa Renta Diferido

Qtros Activos (Neto)

NO APLICA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto)

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos {Neto}

NO APLICA

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Qbligaciones con Pablico

Fondos Interbancarios

Depdsilos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

Cuentas por Pagar

Provisiones

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién

Impuestos Comientes

Impuestc a la Renta Diferido

Otros Pasivos

NO APLICA

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depdsitos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismas

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

NO APLICA

é‘,‘ Y
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DEL PERIODO A REPORTAR

RUBROS

(REAL)

Provisiones
Impuesto a la Renta Diferido
Qtros Pasivos

ITOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL PASIVO
PATRIMONIO

Capital Social

Capital Adicional

Reservas

Ajustes al Patrimonio

Resultados Acumulados
Resultado Neto del Ejercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIOD
CUENTAS DE ORDEN

NO APLICA

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo sigutente:

Justificacién de N/A del Anexo (1)

Sustento {2}

No aplica porqgue FONAFE no es una Empresa
Financiera

NiA: No aplica

(1) Desarrollar la justificacidn del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de coresponder

{2} Colocar el nombre del documento de sustento, de comesponder

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizdraga Santa Marla
Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Lorena Masias Quiroga

{Cargo: Directora Ejecutiva




SECCION D
GESTION FINANG ERA CONTABLE
ANEXQ H° 42
Taanciern (pers Empress u) En scles

Hombra de ls smprits. FONAFE
Departaments - Previncla - Distilo Sn Isidro - Lma
Titules do o amprees Al Alonso Contrerss Miranda

Prosidectie 3l Dincsnnio del FONAFE
Periods s 4l carge NN22022 8 NIT2022
Focha de corta 3Nz

752,341,784, [ 344,858 39
iu.ﬂlq 248,189 243,767,

51,868.91 % 57,761,
142,342,961 140,106, 152,143,
o 9
o o o
o o 4
o o o
[TOTALACTIVD CORWIERIR .- e ]
ACTIVO NO CORRIENTE
Cusrtas por Cobrar Comereclalas d o o
(Otros cusriss por Cobra [ 0
Curias por Cobmr a Entiades Roleconwdes 1 298 922,76
| Ativs. Baokbascn
20 999,430,
28.599,6
10,144, 34
i) 161
18,
1607,
2352003111
2150322
9 [
10, 11,581
15,509,872 13.450,90
4,352,679 4,031
o
o o
- ;. 7.785, 5263691
Otros Pasvot a al
[TOTAL PASVO CORRIENTY d [ T _ DM FET
PASIVD HO CORRIENTE

Oblgaciones Financiecas

& PASIOD it

TOTAL DEL PASVO 324902, 27514

PATRIMONIO,

Cap 11,149 376 11,149,376, 8300

| Apciohes dé frersidn o

Caplsl Adicional 11700721 808,711,672
[

FOTAL DEL. FATRINONG -
[TOTAL BEL PABIVD ¥ PATRIMONIO
CUENTAS. DE GROEN

(7} Efectuar of llenado, o0 los campos ssfalados wn
cukdio, Segin comesponda.

Comentario.- En cas 44 no sal aphcabis of prass

anem, igRar Io Siquiwts”
Justificacitn s WA 3¢l Anexo [ Susteoton |

A o D

indformacian en o anazo, de
) Colocar ol nambrw dal So0a™E%0 0 S, b comesonder

e
VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA FIRMA OEL FUNCIONARIQ RESPONSABLE
ADMINISTRATIVO

Nombm: Roberio Liza Santy Maria Nombre. Lomns Masias Quiroga
IC.E' mww::_uﬁ Cargo: Dirgctora Epcutia




EMPRESAS o
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

Robarky € duaio FAL

204 SEG0L082 hard

lazén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ublcaclén: LIMA.

acha: 4OV 451:17
Fimado por.
mnsm’.mm
Gusdah, s FAL 0453805562

DOCUIMENTO
Ubieacién: LIMA
Facher 1403202 104720

ANEXON° 4.3
Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En Solas.

Nombre de la empresa
Departamento - Provingla - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidenta del Direclorio del FONAFE
111212022 AL 3112/2022
1311212022

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES

| Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resuftados

Inversiones Disponibles para la venta

Inversiones a Vencimiento

Cartera de Créditos Direclos

Resultado por Operaciones de Cobertura

Cuentas por Cobrar

Otros Ingresos Financleros

GASTOS POR INTERESES

Otligaciones con ¢l Piiblico

Fondos Interbancarios

NO APLICA

Depdsitos de Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financ.
Internac.

Adeudos y Obligaciones Fianncieras

Adeudos y Obligaciones con €l Banco Central de Reserva del Pend

Adeudos y Obligaciones de! Sistema Financieros del Pais

Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ.
Financ. Intemac.

Otros Adeudos y Obligaciones dei Pals y del Exterior

Comisiones y Ctros Cargos por Aadeudos v Obligaciones Finacieras

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién

NO APLICA

Cuentas por Pagar

Intereses de Cuentas por Pagar

Resultado por Operaciones de Cobertura

Ofros Gastos Financieros

|MARGEN FINANCIERQ BRUTO

|Provisionss para Créditos Direclos

|MARGEN FINANCIERO NETO

|INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

|ingresos por Creditos Indirectos

|ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza

Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

(Gastos por créditos indirectos

Gastos por fideicomisos y comisiones de confianza

Primas al fondo seguro de depdsito

NO APLICA

Gaslos diversos

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

[RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

|Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados

Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados

Inversiones en Commodities

Inversiones Disponibles para la Venta

Derivados de Negogiacidn

NO APLICA

Ly T



RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

{REAL)

Resultados por Operaciones de Cobertura

Ganancia (Pérdida) en Parlicipaciones

|Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio

Otros

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gasto de Personal y Directorio

Gastos por Servicios Recibidos de Terceros

Impuestos y Contribuciones

|DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL RETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

NO APLICA

Provisiones para Créditos Indirectos

Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar

Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados y
Adjudicados y Otros

Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venla

Delerioro de Inversionas

Deterioro de Activo fijo

Deterioro de Activo Intangibles

Provisiones por Litigios y Demandas

(ftras Provisiones

RESULTADOQ DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

Otros Ingresos

Otros Gastos

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

NO APLICA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Diferencias de cambio al converlir negocios en el extranjero

Inversiones disponibles para fa venta

Cabertura del flujo de efectivo

Caoberlura de Inversiones nelas en negocios en el extranjere

Participacion en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos

*Otros ajustes

“*|mpuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro
Resultado Integral

Olre Resuitado Integral del ejercicio, neto de Impuesios

RESULTADOQ INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depreclacién

Amortizaclén

NC APLICA

{*} Efectuar el lienado, en fos campos sefialados en cuadro, segin
corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1}

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa Financiera

N/A: No aplica

(1) Desamollar ta justificacion del porque no aplica registrar informacidn en ¢l anexo, de comesponder.

(2) Colocar el nombra del documento de sustento, de corresponder.

VISTQ BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizdmaga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

{FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Lorena Masias Quiroga

Cargo: Direclora Ejecutiva




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE
ANEXO N* 4.4
Empress Estade de R grales (Para Emp o Fi J En soles
Nombre de s empresa FONAFE
Departamenio - Provincia - Disirito San lssdeg - Lima
Thular da ls smpresa. Alex Alonsa Contreras Miranda
Camge Presidenta del Direciorio del FONAFE
Perlodo #n ol camo 1H22022 6 31122022
Facha de corte 312022
DEL ANO A REPORTAR
[]
0
0 [5
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES DRDINARIAS 0 1 [\,
Costo de Yentss [ o []
GANANCIAS IDA BRUTA) 0. [ [1]
Gastos d¢ Venlas y Distibucion [l [ 0
Gastos de Admintracidn 34,931,083 28 480914 28,668,053

(Ganancia (Pérdida) de la baja en Ackvos Fingcieras medidos a)
Costo Amordizado

o 0

Otros ingresos Operatives

0
13,065,536 26,219,787 71,502,368

Otros Gastos

84,783,437 94013777 86211415

GANANCIA (PERDIDA} OPERATIVA

BB MY 120233864 3.260951

Fingntieros
Difsrencis de Camblo {Ganancias

134771,621] 122,143,708] 67,043,118
3177430] _ 3,18716] 1,608,088 |
637.544 2541 90.148

Conjuntins Contabéizados por el Méloda da Paricpacion

Gasivs Financieros
Diferancia da Camblo {Pérdidas) 3258 2,138.428) 1,280,253
{Parbcipacian en kea Resuitados Nelos Ascciados y Negoclacios | 4 ea) 105 4csl 1503328411 1288003310

Ganencia (Pérdida} que sugen do la Diferencia entre el valor
Libro Anterior y el Valor Justo de Activas Financleros
Retlasiicades Medidas a Valor Raronable

30,851,114 §5.429,813 4,498 B3

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1832668 917) 1817,421.181] 1,353 006,493

Gagko por Impugsto a las Ganancias

24 278 967 -21,832 465 4.201.319

GANANCIAS (PERDICA) NETA DE OPERACIONES
CONTINUAS

1808,319,950| 1,839,260647| 1,348 15174

Ganancia {Pérdida) Neta de Impuesio a las Gananclas

0 of 0

Procedanie do %ﬁm Discortinuas
(GANANCIA (PERDIDA} NETA DEL EMERCICIO

1,808319,950) 1,839,253 847) 1.348.715174

COMPONENTES DE OTRO REBULTADG INTEGRAL

Ganancias (Pérdidas) Neta por Actives Financieros [isponibies
la Venta

8530, 734 -7.478,965) -8.365,175

Genancias de inversionas per irsirumenies de Patimanio

O nanios de Resutiado integral
[OTRO RESULTADC INTEGRAL ANTES DE MPUESTOS

WAPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

0 )

0 0 0|
-a.s:n,r:_sl -uvmsl ERIXIE

1t

Ganancias Nelas por Aclivos Financienos Disponibles parala
Vania

Genanciss da Inversiones por lnstrumentos de Patrimonio

oo

0

0|
1831, 778,670] 1340 i
10,67 12853

{*} Efactuar sl Benndo, an los campos sefalados en cuadro,
$09iin cormespenda.

Comentario.- En £aso de no sar ble of s arexo, consignar lo siquients:

Justiificacion ds NIA del Anaxc {1]

Sustendo {2)

WA No aphca

{1] Dasarrolier fa juskfcecin del porgue 1o eplica regisiree irformacisn an ol ahex, de comespondar.

§2) Colooms f romibrs dal dacLmentc de susterkd, de Omesponde

VISTO BUEMO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMNISTRATVO
Nombre: Robarto Lizamaga Santa Maria
Cargo: Contador Ganaral Corparative

FIRMA DEL FUNGIONARIQ RESPONSABLE

Nombre: Lorena Masias Quiroga

Camo: Directora Ejseutiva

Wecackde LA
Fochi: 24032003 128731

Fimwio g

WS QRO s 00

mmmrmm

Rz SCv AUTOR DEL
ENTD

Wicacidn: LIMA
Focha: 24032023 153641
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EMPRESAS
SECCIOM |
GESTION FIMAMCIERA CONTABLE
ANEXO N 45
E Extad Neto (En soles}
Nores da s smpress FONAFE
Oupariamenio - Provinch - Disirite San gy - Lima
Thwiar d¢ b smpresa Alax Alongo Contreas Mrpnda
Corgo Presidente del Dieclonio del FONAFE
Pariodo o ol coge 11X & NN2HR
Fuths S corle npyan
RESULTADOS QTRAS
ACCKOMESDE|  CAMTAL REJERVAS OTRAS REBULTADOS
CONCEPTON CAPITAL NO REBERYVAD DE ToTA
NVERSION AICIONAL REALIZADOS LEGALES | RESERVAS | ACUNULADOS FATRISONIO
0f 49347 0 0| a2sIs N0t 4076742280 15,740,585 | 1,896.000,07%
a
TR, WraE | dgmriean | TSves | mEwpmur |
[] 0
[] []
1.320,049.721 1320,049,121
27667 8,366,175 |
20,508 BRI 1998318 |
[} 0 L] 0 o 9 0 [
] 0 ¢ ] ] 1 ] ]
L} -160.000.000 L L} 9 400,000,000 k] ~580,000,00¢
Incremanto (Deminucdn) per Cambos
4 [a Partopacdn de Subsdipizy qui [ o 4 ¢ L 9 ] [} []
a0 Impbgos Piriida de Control
Incremento {Deamunucding por
[ Tarnsatooned de Acoones da Care . s ¢ g & ¢ . s s
0 4,571,782 [ ¢ 1% -193.897,392 -4, 40,53 195,665,784
9 BETR [] [] 2] T 355914 ) 32708708 658.018,8M
] 75 ] o] SEm s | 5 gua | 16957 | Bea s
1 A8S5700754 L} Of 2038985 6,001,008,497 | 15,057,023 | 22120000
0
[]
0
11,43, 378.8% T SEOVORATT | th087 023 | 723G eheie) |
] 0 []
[] [1] []
1,773,383.867 0] 1773358 867
-4 530,738 4530738
]
13474090 13,424,001 |
[] []
9 Q L] 4 9 ] [ Q¢ Q
1 a 9 L a 0 1] & a
[} L] 41.07287% [} 0 9 400,000,008 & -451.002,875
[noremento (Dumunutibn) por Cambos.
ot 1a Parbc.pacsin de Subsdanss g ¥ ] t ] L] L] ] ] [}
0 mphque Pinsia de Contl
Incramento {Oamampda) por
Transacoones de Acoonss de Cartenn 4 o ¢ g ¢ & g g =
Incrgmante Duprwmsir| par M ¥ o ! .
[Tarsaoocne y Cous G mbis = o] mam ? o Il I Wi S i
| Fotal de Carmisios gn Pinmons 01 85626558 ] 0] ese) 12223631201 Z2GTEME7] 11
Beido of 31 e Diciembes dof 2022 _ ] 11,140,378 000 0] 4THOORI% [] O] sozAMSEdS] sEvdsiwa] -35.636.790] 29.508,109,%0
[ Efectaar ol Berado, 07 i sirpas solalados a0 auieks, S6000 comusponda.
(™) Conforma los plazos estabiecidas 94 las normas embidas por la Conbralosa.
Comantasio. En caso dewa se o anem, o siganie:
Juatificaciin de WA det Andxs (1) Sustento {7) |
L 1
WA No wikcs
m (R ok e
)i
WRSTO AUEND DEL DEL HSTEMA FIRMA DEL PURCIONARIO RESPONSABLE
Norbrs Robern Lizamse Santa Vs Nombre: Lorena Vasias
Carge Lotader Genared Coporative Dewcary ]

%“."'—'1’“ s
Wit o g
Arkalpda

A& pouse



EMPRESAS
SECCIONI

GESTION FIANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.8

EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

Nombre de b smpoesa FONAFE
Departamentc - Provincia - Distrite San Isidro - Lima
Thular de b #mpress Alex Alonso Confreras Mirands
Cargo Presidente dal Directorio del FONAFE
Pariodo en ol cargo 111212022 al 12022
Fecha de corts Nhya022
CONCEPTOS DEL ANO A REFORTAR
AACTIVIDADES DE OPERACION SR 7, S T
Cobranza a (por):
Venla de Bienes y Preslaciin de Servicies [} 0
Honorarios ¥ comisiones 0 1]
|Regallas, cuotas, comisiones, atros ingresos de actividades ordinanias 4 0
Intereses y Rendimianios Recibidos {no incluidos en la Actividad de
lfi‘mﬁm) §3,240.187 3221501
Reemboisa de [mp 4 las Ganancias 13,348,936 14,443,443
Dividendos Recibidos {no incluidos en la Actividad de fnversidn} 910.579,116 758,560,398
Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 75,762,511 58,430,893
a (por:
Proveedores de Bienes y Senicios -9,640,092 8,022,629
Cuenta de los Empleados -15,542,114 -15,876,854
Impueslo a las Ganancias 19,744 435 19,263,681
Interesas y Rendimientos {no incluidos en la Actividad de Fin 9,688 -173.376
Dividendos (no incivides en la Aclividad de Inversitn} 0 [}
Regallas 1 [)]
Otros Pagos de Elective Relativos a la Atlividad de Oparacidn 111,550,912 11,524,949
FLUJG DE EFECTVO Y EQUIVALENTES AL EFECTVO PROCEDENTE DE
LIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION SEATRA ULt
B. ACTVIDADES DE INVERSION_
Cobranza a (por}:
Reembolso da Adelanto de Pré ¥ Pré C didos a T Q Q
Reembolso Recibide a Préstamo a Entidades Relacionad 56,107,288 84,005,976
Venla de Instrumantos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 72.340,362 63,064,137
Conlralos Derivados (Fuluro, a témiino, opciones) 0 4,560,000
Vanla de Subsidiarias, Nelo del Efeciivo Desapropiad [} 0
Desapropiado L] 0
Venla de Propiedades de Inversion 0 1)
Venlz de Propiedades, Planta y Equipo [ 1
Venia de Activos Inlangibles [] []
onla do Qires Activos do larga plazo 0 84,260
Interases y Rendimientos Recibidos 107,462,235 167,576,382
Dividendos Recibidos 1] 0
Reembolso de Imp alas 1] 9
Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Aclividad de Inversion 9 0
Pages & (pory:
Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros 0 0
Préslamos Concedidos a Entidades Relacionadas 66,200,000 17,760,000
somoca de Instimentos 1 de Patnmono o Deuda de IR T B D17 50
Coniratos Derivades (Futurg, a lémino, opclones) 0 14,560,000
Compra de Subsidiarias, Nelo de Efeclivo Aquirido ] 0
Compra de Padicipaciones en Negocios Conjuntos, Nelo del Efectivo Adquiride [t} 0
Gompra do Parlicipaciones no Controladoras 0 1
Compra de Propiedad de Inversion 0 [}
Compra de Propiedades, Flanta y Equipo 311,480 57,320
Cresembolsos por vbras an curso de Fropiedades, Planta y Equipo [ 2
Compra de Aclivos Intangibles 0 0
Compra de Olros Aclivos de largo plazo 0 0
Impuastos a las Ganantias 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad inversion 106,562 -122,043
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE X
(UTHLIZADOS EN) ACTVIDADES DE INVERSION Al it
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobranza 3 (por):
Oblencién de Préstamos de Corto Plazo [i] [
Oblencién de Préslamos de Largo Plazo [ L]
|Préstamos de Entidades Relacionad: & L]
Emigién de Acciones y Otros Instrumentos de Palimonio )] 1

(A S oo

Robarto Eduardo FAU

hard
Ruzin: SQY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubleachén: LA
Fucha: 20B¥00F 125724

Firmado por:
WSS PR Lwa s
Mﬁ-ﬂm FAL 2L50005802

haprns

Razdn: SOY
DOCUMENTD:
Ublcaldsh: LKA

Focha: 24002023 143639
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CONCEPTOS DEL ANO A REPORTAR

Venta de Acciones Propias en Carlera 2 0
Reembolso de Imp 8 las G: i 0 0
Otros Cobms de Efactivo Relativo a fa Actividad de Financiacién 0 Q
Pagas 8 (pork
|Amoriizacin o Pago de Préstamos de Corlo Plarg [ 0
| Amortizacidn o Pago de Pré de Lamgo Plazo [} [
Préslamos do Entidades Relacionadas 1] 0
[Pasivos por Arendamieno Financs 0 [
R pia o Rescale de Acciones de la Entidad (Acclones en Carera) 0 0
Adquisicin de Olras Paricipaciones el 6 Pabimonio [ 0
-  Rendimien, ? 2
Dividendos. ] 0

p alas G 0 0
(Otros Pages de Efectivo Relztivos a la Actividad de Financiacién 481,072,875 560,000,000
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTVIDADES DE FINANCIACION e e
A {Disminucibn) Neto de Efective y Equivalencia 403,656,829 288,938,614
Equivalentes a Efective 173,442 723,183
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 348,858,397 59,196,600
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 152340784 e
C io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguieri
[ Justificacién de NJA del Anexo (1) | Sustento [2 ]
[ | i
A No aplca
111 Desarrolat ba usticacidn dul porque no aptca rgistrar ¥ a0 on o anexo, Je 0

{2] Cotocar el nombre del documantn de sustento. de comespondes.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMNISTRATIVO

Mombre: Roberto Lzamraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporad

FIRMA DEL FUNCIONARIQ RESPONSABLE

[Nombre: Lorena Masias Quirnga

IEE: Direciora Ejeculiva




Nombre de la empresa
Departamento - Provincta - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

EMPRESAS
SEGCION |
GESTION DE TESORER[A

ANEXO N° 5.1
Flujo de Caja (En soles)

: FONAFE
Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente dei Directorio del FONAFE

Perlodo en el cargo SM212022 AL 31122022
Fecha de corte 32022
2022
INGRESOS DE OPERACION REAL)

INGRESOS DE OPERACION 1,071,646,312
Venta de Bienes y Servicios 0
Ingresos Financieros 84,423,087
Ingresos por participacién o dividendos 910,579,116
Ingresos Complementarios 0
Retenciones de Tributos 16,525,774
Otros 63,118,335
EGRESOS DE OPERACION 56,362473
Compra de Bienes 58,796
Gastos de personal 16,794,606
Servicios prestados por lerceros 9,592,321
Tributos 26,589,571
Por Cuenta Propia 24,032,676
Por Cuenta de Terceros 2,556,895
Gastos diversos de Geston 211,714
Gastos Financieros 1,772,3%
Qtros _ 1,333,069
FLUJO OPERATIVO 1,015,283,839
INGRESOS DE CAPITAL 224,243,329
Apories de Capilal 0
Ventas de activo fijo 0
Otros 224,243,329
GASTOS DE CAPITAL 528,775,655
Presupuasto de Inversiones -FBK 367,546
Proysctos de Inversion 0
Gastos de capital no ligados a proyectos 367 546
Inversion Finaciera 274,713,624
Otros 253,604,485
TRANSFERENCIAS NETAS -492,708,122
Ingresos por Transferancias 9,573,871
Egrescs por Transferencias 502,281,983
FLUJG ECONOMICO 218,043,391
FINANGIAMIENTO NETO 0
Financiamiento Exierno Neto 0
|Financiamiento fargo plazo 0
Desembolsos 0
Servicios de Deuda 0
Amortizacitn 0
Intereses y comisiones de fa deuda 0
Financiamiento corto plazo 0
Desembolsos 0
Servicios da Dauda (1]
Amortizacion ]
Intereses y comisiones de la deuda 0
Financiamiento Interno Neto 0
Financiamiento largo plazo [

Fi .
FLORES mvo Eﬂzr
Martry FAL 20458002662

hard
Razber; SOY AUTOR DEL
DOCLUSMENTD

Ubichcsidn: LA

Foohan: 14032023 OB:A398
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Facha: 140023 10:47 26
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Desembolsos
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=

Amortizacién

Interesas y comisiones de la deuda

Financiamienta corto plazo

Desembolsos

Servicios de Dauda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

DESAPCORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENGOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

=A== 1= (=] (=) (=] [=] (=] {=01—21-2k=]

[FLUJO NETO DE CAJA

218,043,301

SALDQ INICIAL DE CAJA

334,298,391

SALDO FINAL DE CAJA

552,341,782

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

§25,329,247

RESULTADO PRIMARIO

99,744 44

Participaci6n de trabajadores D.Legislativo N"892

622,263

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1}

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desamollar la justficaciin del pomue no aplica registrar informacidn en ol anexo, de comesponder
{2) Colocar el nombre del documento da sustento, de correspondar,

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Martin Flores Bravo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSAELE

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas

Nombre: Lorena Masias Quiroga

Cargo: Directora Ejecutiva
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Nombre de la empresa
Dspartamente - Provincla - Distrite

THuiar de la smpresa

EMPRESAS
SECCION |

GESTIGN DE RECURSOS HUMANODS
ANEXO N* B.1
Cantidad de personal al Iniclo v al fing] del periodo a reportar

FONAFE
San Isidro - Lima

Alex Alonso Contreras Miranda

v ESANGIA Uata
Rk F AL MA58505562

Ublcachier LA
Fache: 240¥207) 15:38:44

Freada por;
wsmm-m
&:ﬂﬁuﬂum

Rzt S0Y AUTOR 5L
OOCUMENTD

Ubleachdn. LA
Focha: 24052023 16:38:24

Cargo Presidente dal Directorio det FONAFE
Periodo en ol cargo 11112/2022 al 31/12/2022
Facha de corle 31122022
~ Mes y afto de bnlclo (01.01.22) Nes y afiofin a reportar o {31.12.27)
Peviads reportado
Cantidad de Personal de! maes de inkla dsl periodo reportado Cantidad de Parsonal del Gitimo mes s reportar
Gasto de Personal
del Gitimo mes a.
SRR Caridadpersonel |  Cantided | Cantided Parsonet c""":" Cantidnd wmi
15y CAS Porsonsl 728 | ofro regimen isboral ""m"" Persons 728 s (En soles)
PERSONAL
Planilla 0. 16.00] 0.00 0.00 420,00 0.00 1,977,089.30
Gerenle General 0.00 1.00 .00 0.00 1.00] 0.00 53,950.00
Gerenles 0.00 4.00 0.00 0.00 4.00] 0.00 156,285.76
Ejecutives 0.00 23.00 0.00 000 25.00] 0.00 599,777 39
Profesionales 0.00] 71.00) 0.00 0.00 63.00] 0.00 988,744 23]
Técnico 0.00] 5.00 0,00 0.00 5,00] 0.00 49,228.17)
Administratives 0.00] 12.00 0.00 0.00 17.00] 0.00 129,093.75)
Locacién de Serviclos 0.00] 0.00] 0.00} 0.00, 0.00] 0.00} 0.0
Serviclos de Terceros 0.00 0.00} .00/ 0.00) 0.00 0.00 0.00
Personal de Cooperativas 0.0 .00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Personal de Services 0.00) 0.00{ 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00] 0.00 0.000 0.00) 0.00 0.00
Penslonistas 0,00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.0 0.00
Regimen 20530 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Regimen ....... 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00) 0.00 0.00
Regirnen 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Practicantes (Incluys Serum, 0.00 15.00 0.00 0.00 15.00{ 0.00 21,733.47
|TOTAL 0.09] 131.00] 0.00 0.00 135.00§ 0.00 1,808,622.47
Personal en Planlila 0.00] 116.00 0.00 0.60 120,00} 0.00 1,977,089.30
Personal en CAP 0.00] 104.00 0.00 0.00 163.00] 0.00 1,816,503.45
Personal Fuera de CAP 0.00] 12.00 0.00 0.00 17.00{ 0.00 160,495.85
Segiin Afillacién 0.00] 9.00 0.0 0.00 0.00] 0.00 0.00
Sujstos 2 Negociacion Colectiva 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
No Sujetos a Negociacién Colective 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00{ 0.00 0.00
Persanal Relncorporado 0.00) 1.00| 0.00 0.00 1.00 090 7,483.00
Ley de Ceses Colectivos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Derivados de Procesos de Despidos 0.00 1.00f 0.00 0.00 1.00 0.00 7,489.00|
Otros 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (1) Sustanto (2)

NIA: No aplica

{1) Desarrollar |3 justificacién del porque no aplica registrar informacidn en el anexo, de comesponder.

(2) Colocar o nombre ded d -]

de ok

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombra: Roclo Valenzuela Espinoza

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Gestién Humana

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

|Nombve: Lorena Masias Quiroga

Cargo: Direclora Ejecutiva
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Nombra de la empresa

Departamento - Provincia - Distrite

EMPRESAS
SECCIONI
GESTION DE CONTROL

ANEXO0 11.3
IMPLEMENTACICN DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

FONAFE
Lima-Lima-San Isidro

Firmado 3
A
MMF‘UW

Ramin S0Y AUTOR 0

Ubkcacki: LA
Fodha 14007202 104738

Titular de la smpresa - Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo Presidenta del Directorio dei FONAFE
Pariodo en ol cargo S N22022 AL 311202022
Fecha de corte 22022
Presentacién de entregables
nkded E";'f“’" Entregable 2019 | 2020 | 2024 | 2022
1]Uridad Ejecutora 001 Disgnéstico 8i
2[Unidad Ejecutora 001 Plan de Actién Anual - Seceidn Medidas de Remediacién S | Si
3| Unidad Ejecutora 001 Plan de Accion Anal - Sectién Medidas de Control NA | NA
4[Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Semesiral det Plan de Actidn si | si
5|Unidad Ejecatora 001 |Evaluacién Semestral de la Implementacidn dsl SCI NA | NA
6|Unidad Ejecutora 001 |Seguimiento Anual del Plan de Accién si| si
7|Unidad Ejecutora 001 |Evaluation Anual de ta impiementacién del SCI si| si
Estedo de Medidas ds Remediacion
Unidad Ejecutors 2 dadidss do Seguimiento Semestral Seguimlento Anual
Aito (2] Componente
Presupusstal R"""’"‘“’"m"“mmnu""n"“oa""
i Aplic] ™ | imp Aptic
2032 |Uridad Ejecutora 001 Cultura Organizacional | Ambiente de Contral 1
2022|Uridad E 001 Cultura Organizacional | Informacién y Comunicacibn 0
2022 [Uridad Ejecutora 004 Gestidn de Riesgos Evaluacién de Riesgos 0
2022|Unidad Ejecutora 001 Gesfidn de Riesgos Actividades de Control 1 1 i
2022|Unidad Ejecutora 002 Supervsibn {Supemsnbn ol

De acuerdo a Io seAalado en la Directiva N° 011-2019-CG-INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Intemo en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Acividad Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervisin de ambas y Petroperu 5.A°, el segunda reporte de saguimiento de [a ejecucion del plan
de accion anual debe ser remitido a la CGR hasta ol (ltimo dfa habil del mes de enera del afia siguiente {en esle caso enero 2023)

Estado de Medidas ds Control
Unkdad Ejecutera 2 Medidss do Seguimiento Semestral Seguimiento Anusl
Afo Sactor Producto
Presupuestal Contret - — — .
i llmp 1 P‘“lmllgllc e |I1|2] °"|.,||c
2022{Unidad Ejecutora 001
2022 Unidad Ejecutora 001
2022| Unidad Ej 001 NO APLICA {Ver nota)
2022} Unidad Ejecutora 001

La Directiva N* 011-2019-CG-INTEG “Implementacion del Sistema de Control Intemo en la Superintendencia de Banca, Sequros y AFP, el Fondo Naciona! de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo fa supervision de ambas y Petropeni S.A”, no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control, solo menciona lo
comespondiente a Medidas de Remediacidn

Comentaria.- En caso de no ser aplicable al p

te anexo, congignar lo siguiente:

Justificaclon de NJA de! Anexo (1)

N/A: No aplica

(+) Desamodlar fa justifcacn del porque no aplica mgistrar i

ibn en ol anexo, de i

{2) Cobocar ¢l nombre del d

o dé sustento, de

FIRMA GEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Lorena Masias Quiroga
Cargo: Directora Ejecutiva

& Kaure
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ANEXO 13 P T3 1047

SECCION Ii
RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO
TITULAR DE LA EMPRESA :  Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO : Presidente de! Directorio del FONAFE
PERIODO EN EL CARGO : 111212022 AL 311272022

FONAFE EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES BRINDA LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS
PUBLICOS:

Sactor del serviclo Tipo de Servicio
N° piiblico Grupo Serviclos Pdblicos plbilco Condicidn
(A} (B} {C) {D) (E)
No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios plblicos.
Leyenda:

{A)Sector del servicio pliblico: Agrupacidn de clasificacicnes de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Pidblico aprobado
por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones intemas del equipo de la SPI-CGR.

(B)Grupo: Agrupacitn de Servicios Piblicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades,

(C)Servicios Pablicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad. Actividad de!
Producto corespondiente a una categoria presupuestal (estructura/cadena programatica) o Accion Estratégica de los Planes Estratégicos,
Operativos o de Desarrollo Concertado, o Servicios Plblicos definidos por fa SPI-CGR.

(D) Tipo de servicio ptblico: Puede ser bien, servicio 0 de regulacién,

(E)Condicion: Estado situacional del servicio piblico.

| FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Lorena Masias Quiroga
CARGO: Directora Ejecutiva

La informacion registrada en |a Seccidn |1l del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene cardcler de declaracion jurada
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4832 - FONAFE

ANEXC 14

SECCION vV )
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA : Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO :  Presidente de! Directorio del FONAFE
PERIODO EN EL CARGO : 111272022 AL 311272022

SECTOR 01: NQ APLICA

GRUPO01.01: NG APLICA

SERVICIO 01.01.01: NO APLICA

TIPO DE SERVICIO NO APLICA

1. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la cobertura en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICION No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

1.1,
12
13
14.

15.

Estado en que se encontrd el servicio publico
NO APLICA

Principales indicadores

NO APLICA

Medidas adoptadas

NO APLICA

Resultados logrados en la poblacitn

NO APLICA

Limitaciones y dificuitades

NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

1.1,
12
13
14,
1.5.

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:

Estado en que se encontrd el servicio publico
Principales indicadores

Medidas adopladas

Resultados logrados en la poblacién
Limitaciones y dificultades

2. ;Qué decisiones ha tomado en ef periodo en el cargo para lograr eficiencla en la provision del servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOP No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

21
22
23
24

Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)
NO APLICA

Reduccidn de tiempos

NO APLICA

Reduccidn de costos

NO APLICA

Atencitn oportuna a la poblacién

NO APLICA

{Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

24,
2.2,
23.
24,

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:

Mejora de procesos {reduccion de pasos en el proceso)
Reduccidn de tiempos

Reduccidn de costos

Atencidn oportuna a la poblacion

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Tilulares tiene caracter de declaracion jurada

Paginalde3




ANEXO 14

SECCION IV .
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

3. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la calldad en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICION No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

3.1. Estado de la calidad de! servicio al iniciar la gestion
NO APLICA

3.2 Medidas adoptadas
NO APLICA

3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspeclos:
3.1. Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion
3.2. Medidas adoptadas
33. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion

4. 1 Qué decisiones ha lomado para gue la provision del servicio [NOMBRE DEL SERVICIO] resuelva el problema de la
poblacion (eficacia) durante el periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios
pitblicos.

4.1.  Objetivos establecidos al inicio de la gestién
NO APLICA

42. Cbjetivos logrados al finat de la gestion
NGO APLICA

{Texto hasta 6000 caracteres {2 paginas})

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
4.1.  Objetivos establecidos al inicio de la gestién
4.2, Objetivos logrados al final de la gestién

5. ¢Qué decisiones ha tomado para que el servicio [NOMBRE DEL SERVICIO] se entregue con oportunidad durante el
periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios pablicos.

5.1. Lasituacién de entrega del servicio al iniciar la gestion
NO APLICA

5.2. Medidas Adopladas para brindar un servicio oportuno
NO APLICA

53. Lasituacién de entrega del servicio a finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 8000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
5.1. Lasituacidn de entrega del servicio al iniciar |a gestion
6.2.  Medidas Adopladas para brindar un servicio oportuno
§.3. Lasituacién de entrega de! servicio a finalizar la gestion

6. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo a cargo para asegurar el uso adecuado de recursos financieros (sconomfa) en
la gestin del servicio [NOMBRE DEL SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

| 81 Silvacién de los recursos financieros al iniciar Ia gestién ]

La informacidn registrada en la Seccidn IV del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares fiene carécter de declaracion jurada
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ANEXO 14

SECCION IV )
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL iNFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

NG APLICA

6.2. Medidas adopladas para el uso adecuado de fos recursos financieros
NO APLICA

6.3. Situacion de los recursos financieros al finatizar la gestion
NO APLICA

{Texto hasta 6000 caractsres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
6.1. Situacion de los recursos financieros al iniciar la gestion
6.2. Medidas adoptadas para e} uso adecuado de los recursos financieros
6.3. Situacion de los recursos financieros al finakizar la gestién

FIRMA DEL TITULAR DE LA ENTIDAD
NOMBRES Y APELLIDOS: Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO: Presidente del Directorio del FONAFE

_[Repetr'r Evaluacién por coda Servicio Publico Brr‘ndado]_

La informacién registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécler de declaracion jurada
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Lima, 16 de febrero del 2022

OFICIO N° 0096-2022-DE-FONAFE

Sefiora

Mariana Llona Rosa

Subsecretaria

Subsecretaria de Calidad de Servicios
PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

Presente. -
Asunto : Implementacidn de la Gestion de Reclamos.
Referencia Oficio N° DO00031-2022-PCM-SSCS.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a través del cual comunica
que el numeral 3.3. del articulo 3° del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, Decreto
Supremo que establece disposiciones para la gestion de reclamos en las entidades de la
Administracion Pablica, sefiala que sus disposiciones son de aplicacién a FONAFE,

De la misma manera, indica que a través del Oficio Mdltiple N° DO00028-2021-PCM-S5CS
se informo sobre las acciones para la implementacion de ia gestion de reclamos, cuyo plazo
habria vencido el 31 de diciembre de 2021 y solicita se realicen las acciones para la

implementacion de la gestion de reclamos en un plazo que no exceda del 30 de abril de
2022.

Sobre el particular, el articulo 5° del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM estipulakque el

" Libro de Reclamaciones se utiliza para realizar el registro del reclamo interpuesto y su
seguimiento por parte de {os ciudadanos a fin de contribuir la mejora continua de los
bienes y servicios que prestan las entidades.

Asimismo, el precitado articulo estipula que el acceso al Libro de Reclamaciones en su
version digital, se realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacidn
al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE (www.gob.pe), siendo el caso que si alguna
entidad ain no pertenece la dicha plataforma, debera proceder a la migracién de su pagina
web institucional conforme a los plazos establecidos en el Decreto Supremo N° 033-2018-
PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y establece disposiciones
adicionales para el desarrollo de! Gobierno Digital.

Al respecto, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma

Esta es una copia auténtica imprimible de un documente electrénico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM v la Av. Paseo de la Repablica 3121, San isidro, Lima 15047, Perg 9
Tercera Disposicidn Complementaria Final del D%, (026-2016-PCM. Su (511} 440 4227 ‘“
autenticided e integridad pueden ser contrastadas a través de !a siguiente fonafe qob
direccion web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: W‘\im nae.gob.pe @

s, .
S678362 7
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A FONAFE |

Unica del Estado Peruano y establece disposiciones adicionales para el desarrollo del
Gobierno Digital, estipula que las disposiciones del mismo son de alcance obligatorio para
todas las entidades de la administracién publica comprendidas en el articulo | del Titulo
Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General®.

Siendo que FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del Decreto Supremo N° 033-
2018-PCM, al no ser una entidad de la administracion publica ni estar comprendido en el
articulo 1 del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, no esté sujeto a la disposicion de realizar dicha
migracion.

Por tal motivo, FONAFE no podré acceder al Libro de Reclamaciones en su version digital
tal come dicho acceso se realiza, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 007-
2020-PCM, a través de Gob.pe, por lo que seria necesario una modificacion a la citada
norma a efectos de poder cumplir con su solicitud del documento de la referencia. Ello sin
perjuicio de que FONAFE emite su propia normativa aplicable en virtud de sus atribuciones
y competencias reconacidas en el articulo 42° de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo?,

Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,
Documento Firmado Digitalmente

Lorena Masias Quiroga
Directora Ejecutiva

t Articulo 3.- Alcance '

El presente Decreto Supremo es de alcance obligatorio a todas las entidades de la Aéministracion Pablica comprendidas en el artfculo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N® 27444, Ley del Procedimientc Administrativo General, aprobade mediante
Decreto Supremo N° §04-2019-JUS.

2 De acuerdo al articulo 42° de la Ley Organica del Poder Ejecutivo: “Las normas sobre objetivos, organizacicn, funcionomiento, régimen
econémico y financiera, régimen loboral, sistemas administrativos y evoluacidn de las Empresas de Propiedad del Estado, que se
encuentren dentro del ¢mbito del Gobierno Nacional, se establecen observande lo dispuesto por las normas de la actividad empresarial
del Estado, sequn corresponda.”

£5ta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.5. 070-2013-PCM v la Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima 15047, Pera 9
Tercera Disposicién Complementaria Final del D.5. 026-2016-PCM. Su (511 440 4222 &,
autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo:
$678362

wiww fonafe.gob pe @

s
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61AB-2142-4E6F-A4AF-DDA62221

CONSTANCIA DE PRESENTACION DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

La Contraloria General de la Republica hace constar la presentacion virtual del Informe De Rendicién De Cuentas
De Titulares por periodo anual que comprende informacién entre el 11/12/2022 y el 31/12/2022 de la entidad:
4832 - FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE cuyo
titular es ALEX ALONSO CONTRERAS MIRANDA, identificado(a) con DNI N° 42306918.

Miércoles, 29 de Marzo de 2023

Subgerencia de Prevencién e Integridad
Contraloria General de la Republica

Nota:

- La presentacion ni el contenido del Informe De Rendicidon De Cuentas De Titulares no constituye un
indicador de economia, eficiencia, transparencia o legalidad del gasto o actividades realizadas por la
entidad. La informacion reportada es sujeta de verificacion posterior.



